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Een netwerksamenwerking wordt als instrument gezien waarmee toonaangevende innovatie-

projecten gerealiseerd of complexe meervoudige vraagstukken aangepakt kunnen worden. Denk aan 

innovaties ten behoeve van een klimaatbestendige leefomgeving, de energietransitie of de transitie 

naar een duurzame concurrerende economie. Het potentieel van een netwerksamenwerking ligt in 
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Dit kan echter tegelijk aanleiding geven tot ongelijkwaardige machtsrelaties dan wel asymmetrie als 
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De promotiestudie in dit boek introduceert een andere invalshoek om netwerk samenwerkingen 

te onderzoeken dan in de huidige collaborative governance en network governance literatuur gewoon 
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omgaan. De studie onderzoekt twee netwerken intensief van binnenuit en vergelijkt ze met elkaar. 
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observaties en documentanalyse van 24 andere netwerken. Asymmetrie blijkt een onontkoombaar 

integraal en tevens essentieel onderdeel van een netwerksamenwerking te zijn: a fact of life. In 

relationele sfeer, de onderstroom, vinden processen plaats die cruciaal zijn voor de asymmetrie die 

deelnemers ervaren en hoe dit aan de oppervlakte, in de bovenstroom, tot uiting wordt gebracht. 

De wisselwerking tussen de boven- of de onderstroom, tussen impliciete immateriële en expliciete 

materiële zaken, en tussen relationele en instrumentele aspecten vormen een belangrijk deel van het 
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te komen, laveren deelnemers onophoudelijk tussen netwerk, hun achterban en andere stakeholders. 

Het kunnen “koorddansen” en het combineren van inhoudelijke expertise en adaptieve lenigheid 

blijken hierin onmisbaar.
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werkingsverbanden tussen publieke en commerciële organisaties met (wetenschappelijk) onderzoek, 

hands-on advies en on-the-job begeleiding op het gebied van organisatie- en samenwerkings-

vraagstukken.
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1 Inleiding

1.1 In netwerken samenwerken aan maatschappelijke en economische 
uitdagingen 

De Nederlandse samenleving staat voor een aantal grote uitdagingen zoals de transitie 
+��/�""+�()&*��1�"01"+!&$"�)""#,*$"3&+$Ѹ�""+�!22/7�*"� &/ 2)�&/"�"+"/$&"%2&0%,2!&+$Ѹ�
7,/$"+� 3,,/� ""+� "3"+4& %1&$� )""#���/� )�+!")&'(Ѹ� +�122/)&'(� "+� 01"!")&'(� $"�&"!� "+� !"�
overgang naar een duurzame en concurrerende economie. Dit zijn stuk voor stuk 
*""/3,2!&$"�2&1!�$&+$"+�!&"�,+0�4,+"+Ѹ�4"/("+�"+�4")7&'+��"Ł+3),"!"+�"+�7& %��,3"+Ҍ
!&"+� +&"1� 1,1� �"!"/)�+!� �"-"/("+� *��/� $/"+0,3"/0 %/&'!"+!� 7&'+ѷ� �"� +,,!7�(")&'("� 
("++&0Ѹ� 3��/!&$%"!"+� "+� *&!!")"+� ,*� 1,1� ,-),00&+$"+� 1"� (,*"+Ѹ� )&$$"+� �&'� ""+�
�/"!"� $"3�/&""/!"� $/,"-� 3�+� &+!&3&!2"+Ѹ� �"!/&'3"+Ѹ� ("++&0&+01"))&+$"+� "+� ,3"/%"!"+ѷ�
��1� *��(1� ""+� 0�*"+4"/(&+$� 1200"+� !"7"� -�/1&'"+� &+1"/"00�+1ѷ� �/,00Ҍ0" 1,/�)"�
0�*"+4"/(&+$03"/��+!"+� "+� +"14"/(012/&+$� 4,/!"+� $"7&"+� �)0� !"�*�+&"/� ,*� 1,1� !"�
!��/3,,/� �"+,!&$!"� &++,3�1&"0� 1"� (,*"+� ҙ�+0"))� "1� �)ѷ� усусѺ� ��01"))0� устсѺ� �/,0�6Ѹ� 
҃1���/1�р��,/ޖ+$�устчѺ�	),/&!��устуѺ�
/�11,+�усттѺ���772 �1,�устцѺ���+$"+�р��25%�*�
уссфҚѷ� �"$")&'("/1&'!� &0� ""+� !"/$")&'("� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� 7")#� ""+� 2&1!�$&+$ѷ� �)0�
organisatieadviseur krijg ik regelmatig de vraag: hoe zorgen we voor een solide 
!,")1/"Ȅ"+!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�4��/&+�-�/1&'"+�$")&'(4��/!&$�0�*"+4"/("+Ѿ��"7"�
vraag wordt des te prangender als de samenwerking vorm moet krijgen tussen organisaties 
!&"� .2�� "&$"+0 %�--"+Ѹ� /"-21�1&"Ѹ� �")�+$"+� "+�  2)122/� 01"/(� 3�+� ")(��/� 3"/0 %&))"+ѷ�
���(� �)&'3"+� &+&1&�1&"3"+� �"-"/(1� 1,1� $,"!"� &+1"+1&"0� ,#� 7"� 3"/7�+!"+� &+� "))")�+$"�
,+!"/%�+!")&+$"+�,3"/�!"�!,")"+Ѹ�!"�&+3"01"/&+$"+�!&"�+,!&$�7&'+�,#�%"1�012/&+$0*,!")�
!�1�*"+�4&)�%�+1"/"+ѷ��"�3")"�,+!"/7,"("+�!&"�!"�)��101"�14&+1&$�'��/��&++"+�!"��"0122/0Ҍ�
"+�,/$�+&0�1&"4"1"+0 %�-�+��/�+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�4,/!"+�$"!��+Ѹ��"3"01&$"+�!&1�
�"")!ѷ��25%�*�р���+$"+�ҙуссцҚ��!3&0"/"+�7")#0ѹ�don’t do it unless you have to.

�"� �!3&"03/��$� (�+� 3�+2&1� ""+� &+01/2*"+1"")� -"/0-" 1&"#� 4,/!"+� �"�+14,,/!ѷ�
�"1� $��1� !�+� ,*� !"� 012/&+$0Ҍ� "+� �"0)2&13,/*&+$0*,!"))"+Ѹ� -/, "0�/ %&1" 122/Ѹ�
ҙ ,+1/� 12")"Қ� �#0-/�("+� "+� &+1"/3"+1&"0� !&"� %"1� *�((")&'("/� *,"1"+� *�("+� &+� ""+�
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,-"+�"+�3"/1/,24")&'("�0#""/�"Ȅ& &Ģ+1�"+�"Ȅ" 1&"#�0�*"+�1"�4"/("+ѷ����/�,#�!"/$")&'("�
&+01/2*"+1"+� !��!4"/(")&'(� %")-"+Ѹ� &0� �#%�+(")&'(� 3�+� 4�1� "/� ,+!"/� !"� ,--"/3)�(1"�
3�+�!"�0�*"+4"/(&+$�$"�"2/1Ѹ� &+�!"�4"/")!�3�+�!"�3"/4� %1&+$"+Ѹ�-"/ "-1&"0Ѹ�$"!/�$�
"+� &+#,/*")"� /")�1&"0� 1200"+� !"� -�/1&'"+ѷ� �&1� 3"/*,"!!"� &(� 1,"+� &(� ""+� ��+1�)� '�/"+�
$")"!"+� �"$,+� %&"/+��/� ,+!"/7,"(� 1"� !,"+ѷ� �, %� )&$1� !"� #, 20� &+� !"� -/�(1&'(� "+� 3�+�
de collaborative governance en network governance studies vooral op het vergroten 
3�+� !"� "Ȅ" 1&3&1"&1� 3�+� ""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� "+� %"1� &+01/2*"+1�/&2*� 4��/3�+�
*"+� 3"/,+!"/01")1� !�1� !��/��+� �&'!/��$1� ҙ�& (&+0,+� р� �2))&3�+� устхѺ� ��+� �2&'+Ѹ�
��++&+(�р���"*��усутҚѷ��&1�*��(1"�%"1�3,,/�*&'� &+1"/"00�+1�%"1�3/��$012(�3�+2&1�""+�
�+!"/"� &+3�)0%,"(� 1"��"+�!"/"+�"+�*"� 1"�3"/!&"-"+� &+�4�1�"/� &+�!"�,+!"/01/,,*�3�+�
""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� -)��103&+!1ѷ� ��1� 4&)� 7"$$"+ѹ� �),,1)"$$"+� %,"� %"1� "/� &+� !"�
!�$")&'(0"�-/�(1&'(�1200"+�!"")+"*"/0���+�1,"�$��1Ѹ�&+�4�1�7&'�!,"+�,#�'2&01�� %1"/4"$"�
)�1"+Ѹ� %,"� 7&'� *"1� ")(��/� &+1"/� 1"/"+Ѹ� 4")("� �"1"("+&00"+� 7&'� !��/��+� $"3"+Ѹ� !"�
!&)"**��!�'&�7"&!�+"1 &ޗ+, �+"�0҃�/�&'�"/3�/"+�"+�%,"�7&'�!��/*""�,*$��+ѷ����/�&'�(,*1�
,,(�!�1�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�3,,/�*&'�$""+�$"Ł0,)""/!"��21,+,,*�#2+ 1&,+"/"+!"�
entiteit is zoals de meeste van de genoemde studies doen vermoeden door zich alleen op 
%"1�+"14"/(�7")#�1"�/& %1"+Ѹ�*��/�""+�3"/7�*")&+$�� 1,/"+�&0�!&"�&+�0�*"+%�+$�*"1�%2+�
,*$"3&+$�1"�4"/(�$��+�ҙ�2/0"2�р�� %/2&'"/�устщѺ��*&/��6"/�р�
,%+0,+�уссщѺ���+��2&'+Ѹ�
��++&+(�р���"*��усутҚѷ

Vanuit het vermoeden dat de uitkomsten van een netwerksamenwerking ook en 
&+��")�+$/&'("�*�1"��"-��)!�4,/!"+�!,,/�4�1�"/�&+�!"�,+!"/01/,,*�-)��103&+!1Ѹ�$��&(�&+�
!"7"�012!&"�,-�7,"(�+��/�""+�1%",/"1&0 %"�"+�"*-&/&0 %"���0&0�3,,/�!"��"�+14,,/!&+$�
3�+�!"� %&"/�,3"+� $"01")!"� -/�(1&0 %"� �!3&"03/��$ѷ� �+� !&1� �,"(�!,"� &(� 3"/0)�$� 3�+�%"1�
,+!"/7,"(� +��/� %,"� -�/1&'"+� !&"� .2�� "&$"+0 %�--"+� "+� .2�� *� %10-,0&1&"� ,+$")&'(Ҍ
soortig respectievelijk ongelijkwaardig zijn, een netwerksamenwerking vorm en inhoud 
$"3"+ѷ� �(� (&'(� !��/�&'� &+� %"1� �&'7,+!"/� +��/� 4�1� &+� !"� /")�1&"0� 1200"+� !"� !"")+"*"/0�
-)��103&+!1�4��/!,,/�7&'��)�,#�+&"1�ҙ" %1Қ�,3"/""+01"**&+$��"/"&("+�,3"/�4��/1,"�"+�%,"�
7&'�*"1�")(��/� 0�*"+4"/("+ѷ��,��",,$� &(� &+7& %1"+� 1"�$"3"+�!&"�%")-"+�!"�!�$")&'(0"�
-/�(1&'(�3�+�!"")+"*"/0��"1"/�1"��"$/&'-"+�"+�%�+!3�11"+�1"�$"3"+�!&"�%"1�0�*"+4"/("+�
��+�!"�*""/3,2!&$"�*��10 %�--")&'("�2&1!�$&+$"+�*�((")&'("/�%�+1""/���/�*�("+ѷ

1.2 Theoretische perspectieven op netwerksamenwerking en 
asymmetrie 

�"/("+�&+�+"14"/("+��&"!1�,/$�+&0�1&"0�"+�&+!&3&!2"+�!"�*,$")&'(%"&!�1,1�$"Ł+1"$/""/!"Ѹ�
("++&0&+1"+0&"3"� "+� 4"+!��/"� ,-),00&+$"+� 1"� (,*"+� 3,,/� $"�&"!0Ҍ� "+� ,/$�+&0�1&"Ҍ
,3"/0 %/&'!"+!"�3/��$012(("+�ҙ�+0"))�"1��)ѷ�усусѺ��+0"))�р�
�0%�уссщѺ��/,0�6Ѹ�҃1���/1�р�
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��устчѺ��/,3$+ޖ/,�+�р��"+&0�уссщѺ��"&0*�+�тъъуҚѷ��"1�$""ȇ�%"+�!"�*,$")&'(%"&!�%2+�
doelen te vervlechten en de middelen te delen die voor de realisatie daarvan nodig 
zijn. Aan deze voordelen kleven ook nadelen. De diversiteit aan partijen maakt een 
0�*"+4"/(&+$� "3"+""+0�  ,*-)"5� ҙ�,--"'�+� р� �)&'+� уссхҚѷ� �,3"+!&"+� �/"+$1� %"1� !"�
nodige spanningen met zich mee, aangezien met de partijen uiteenlopende waarden, 
�")�+$"+Ѹ�3"/4� %1&+$"+Ѹ��002*-1&"0�"+�4"/(")&'(0�"")!"+�*""(,*"+�ҙ��/)"6�р��2+!��
уссхѺ��,2/!&"2�тъъщѺ��,2/!&"2�р��� .2�+1�тъъуѺ��,2/!&"2�уссцѺ��*&/��6"/�р�
,%+0,+�
уссщѺ�� %/2&'"/�устфҚѷ�

� �"��#$"),-"+�!" "++&��&0�%"1�#"+,*""+�3�+�0�*"+4"/("+!"�,/$�+&0�1&"0�3�+2&1�
3"/0 %&))"+!"�3�($"�&"!"+�"+�-"/0-" 1&"3"+�,+!"/7, %1ѷ���+2&1�")(�-"/0-" 1&"#�4,/!"+�
"&$"+��  "+1"+�$")"$!�"+�4""/��+!"/"��"$/&--"+�$"%�+1""/!�3,,/�%"1� #"+,*""+�3�+�
0�*"+4"/("+!"�-�/1&'"+�ҙ�+0"))�р�
�0%�уссщѺ��25%�*�р���+$"+�уссцѺ����10�р��-%"&'�
устуѺ��17(,4&17�р��"6!"0!,/Ȅ�тъъщѺ��/,3�+�р��"+&0�уссщҚѷ� �+�!"�("/+�$��1�%"1��&++"+�
al deze perspectieven om uiteenlopende organisaties en individuen die zich rond een 
�)"ޖ& "-0 3/��$012(Ѹ� (�+0� ,#� ,-),00&+$� ,/$�+&0"/"+ѷ� �&'� 01"**"+� !��/3,,/� *&!!")"+�
"+�,+!"/!")"+�3�+�")(��/0�,/$�+&0�1&"Ҍ�"+��"0)2&13,/*&+$0-/, "00"+�,-�")(��/��#Ѹ�,*�
!"��",,$!"� ,**"/ &Ģ)"�"+ҟ,#�-2�)&"("�!,")"+� 1"�(2++"+��"/"&("+�"+�!��/��))"*��)�
3,,/!"")��&'�1"�%"��"+ѷ���+2&1�!&1�-"/0-" 1&"#�01�/1�&(�!"7"�012!&"�"+�$��&(�,-�7,"(�+��/�
!"��"1"("+&0�!&"�!"")+"*"/0���+�""+�,+!"/)&+$"�0�*"+4"/(&+$�$"3"+Ѹ�"+�%,"�7&'�!&"�1,1�
2&1!/2((&+$��/"+$"+�&+�!"�/"!"+Ѹ�%"1�-/, "0�"+�!"�2&1(,*01"+�3�+�%,"�7&'�0�*"+4"/("+ѷ

In een netwerksamenwerking staan de ongelijksoortige eigenschappen van 
!"�!"")+"*"+!"�,/$�+&0�1&"0�"+� &+!&3&!2"+� "+1/��)Ѹ�,#4")�!"�"&$"+0 %�--"+�4��/&+�
7&'� 3�+�")(��/�3"/0 %&))"+ѷ��"1��"1/"ȇ�7�("+��)0�!"�,*3�+$Ѹ�"5-"/1&0"Ѹ� )""ȇ&'!Ѹ� 2)122/Ѹ�
,-3�11&+$"+Ѹ�4��/!"+�"+��")�+$"+�3�+�!"�!"")+"*"/0�ҙ���10�р��-%"&'�устуѺ��/&+0�"1��)ѷ�
уссшѸ�-ѷтфҚѷ���/1&'"+�(2++"+�")(��/�!��/*""�3"/01"/("+�"+���+32))"+Ѹ�4��/!,,/�7&'��"1"/�
in staat zijn in te spelen op de uitdagingen en vraagstukken die voorliggen.

Deze ongelijksoortigheid kan aanleiding geven tot asymmetrie. Asymmetrie duidt 
3,)$"+0��25%�*�р���+$"+� ҙуссцҚ�,-�""+�,+��)�+0� &+�!"�*� %103"/%,2!&+$"+� 1200"+�
!"")+"*"/0ѷ��&"/!,,/�(�+�""+�!"")+"*"/�&+�3"/$")&'(&+$�1,1�!"��+!"/"�!"")+"*"/0�*""/�
&+3),"!�%"��"+�,-�%"1�/"&)"+�"+�7"&)"+��&++"+�!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$Ѹ�*""/�(�+0"+�
"+�*,$")&'(%"!"+�%"��"+�,#�&+1"/"00�+1"/"�-,0&1&"0��"()"!"+ѷ��06**"1/&"�4,/!1�!,,/�
3"/0 %&))"+!"� �21"2/0� $"7&"+� �)0� ""+� 3,"!&+$0�,!"*� 3,,/�*�+&-2)�1&"� !,,/� 01"/("/"�
-�/1&'"+�ҙ�+0"))�р�
�0%�уссщѺ��25%�*�р���+$"+�уссцҚѷ��&1�%""ȇ�3,)$"+0�%"+��)0�$"3,)$�
!�1� -�/1&'"+� ")(��/� 4�+1/,24"+Ѹ� �+"1 &ޗ+,  1,"+"*"+� "+� !"� *,1&3�1&"� 7& %� � 1&"#� "+�
 ,+01/2 1&"#� &+� 1"�7"11"+��#+""*1ѷ����/,*�4,/!1��06**"1/&"��)0�""+�-/,�)""*�$"7&"+�
voor het succes van een netwerksamenwerking, dat met de juiste middelen gemanaged 
(�+� 4,/!"+ѷ� �&'+� 3&0&"� &0� !�1� !"7"� ,+��)�+0� &+� *� %103"/%,2!&+$"+� ,+101��1� &+� !"�

т
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/")�1&"� 1200"+� !"")+"*"/0Ѹ� !�1�4&)� 7"$$"+� �&++"+� !"� &+1"/� 1&"0� !&"� 7&'�*"1� ")(��/� "+�
�+!"/"�� 1,/"+��2&1"+�%"1�+"14"/(�%"��"+ѷ���1�*��(1�%"1�""+�3"/�+!"/)&'(�"+� ,*-)"5�
#"+,*""+ѷ

�1/2 12/"+� "+� -/, "00"+� 3�+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� 7&'+� !"� �#$"),-"+� !" "++&��
&+1"+0&"#�,+!"/7, %1�"+��"0 %/"3"+ѷ��"1�*"/"+!"")�3�+�%"1��"0122/04"1"+0 %�--")&'("�
onderzoek naar collaborative governance dan wel network governance is vanuit een 
&+01/2*"+1"")�!,")Ҍ/�1&,+"")�-"/0-" 1&"#�2&1$"3,"/!ѷ����/*""��"!,")�&(�!�1�%"1�2&1$��1�
3�+�!"��"),ȇ"�!�1� ""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�%"1� &+01/2*"+1� &0�4��/*""�,/$�+&0�1&"0�
"Ȅ& &Ģ+1� "+� "Ȅ" 1&"#� ,-),00&+$"+� 3,,/�  ,*-)"5"� 3/��$012(("+� (2++"+� /"�)&0"/"+ѷ�
�"$")&'("/1&'!��"+�!/2(("+��21"2/0�!�1�!"7"�,/$�+&0�1&"0�/"$")*�1&$��"!/,$"+�2&1(,*"+�
!,,/� ,+!"/)&+$� 4�+1/,24"+� "+� �Ѹ+"1 &ޗ+,  )�+$"� �"0)2&13,/*&+$0-/, "00"+� "+� !4�/0Ҍ
liggende deelnemers, plus de tijd en energie die het vraagt om de samenwerking 
!/��&"+!"�1"�%,2!"+�ҙ�& (&+0,+�р��2))&3�+�устхѺ��25%�*�р���+$"+�уссцѺ��2/!6�устуѺ���+�
р��&�устъҚѷ��&1�!"�&+3),"!/&'("�*"1�Ҍ�+�)60"�3�+��+0"))�р�
�0%�ҙуссщҚ�+��/�!"��"01��+!"�
�"0122/04"1"+0 %�--")&'("�)&1"/�122/�,3"/�+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�(,*1�+��/�3,/"+�!�1�
�06**"1/&"��)0�""+��")�+$/&'("�#��)#� 1,/�"+�1"$")&'("/1&'!�02  "0#� 1,/�4,/!1�$"7&"+ѷ�

�/�&0�1,1�+,$�1,"�" %1"/�/")�1&"#�4"&+&$��"0122/0Ҍ�"+�,/$�+&0�1&"4"1"+0 %�--")&'(�
,+!"/7,"(� $"!��+� +��/� !"� �"1"("+&0� 3�+� �06**"1/&"� &+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$"+ѷ�
�"� �"01��+!"� 012!&"0� "/,3"/� $��+� +&"1� &+� ,-� !"� ,,/7�("+� 3�+� !"� �06**"1/&"� 1200"+�
!"")+"*"/0Ѹ�!"��"1"("+&0�!&"�%"1�3,,/�%"+�%""ȇѸ�!"�&*-� 1�!��/3�+�,-�%,"�7&'�7& %�+��/�
")(��/�,-01"))"+�,#�,-�%,"�7&'�!"�2&1(,*01"+�3�+�!"�0�*"+4"/(&+$�,+13�+$"+ѷ��+�-)��10�
!��/3�+�01��+�7&'�3,,/�)�01&)��&'�!"� ,*-)& "/"+!"�4"/(&+$�,-�%"1�,+!"/)&+$"�3"/1/,24"+�
en het instrumentarium dat helpt de machtsverhoudingen gelijkwaardiger te maken en 
!"�"Ȅ" 1&3&1"&1�3�+�!"�0�*"+4"/(&+$�1"�3"/$/,1"+�ҙ�+0"))�р�
�0%�уссщѺ��/60,+Ѹ��/,0�6�р�
�1,+"�уссчѺ��25%�*�р���+$"+�уссцѺ��,--"+'�+�р��)&'+�уссхѺ��/1%�р��%"+$�устщѺ��2/!6�
устуѸ�устщѺ���+�р��&�устщѸ�устъѺ���/0"+�"1��)ѷ�устщҚѷ��06**"1/&"�4,/!1�$"7&"+��)0�""+�
ҙ01�1&0 %Қ�  ,+1"51("+*"/(Ѹ� �)0� ""+�2&1$�+$0-,0&1&"� 3�+�!"")+"*"/0� ��+�%"1��"$&+� 3�+�
!"�0�*"+4"/(&+$Ѹ�!&"�)�1"/�&+�%"1�0�*"+4"/(&+$0-/, "0�$""+�/,)�*""/�)&'(1�1"�0-")"+�,#�
,+14&((")&+$�)&'(1�!,,/�1"�*�("+ѷ��&'�%""ȇ�!�+��"1/"((&+$�,-�!"�*&!!")"+Ѹ�("++&0Ѹ�%"1�$"7�$�
,#�!"�*��10 %�--")&'("� )"$&1&*&1"&1�!&"�!"")+"*"/0�*""�/"+$"+�+��/�!"�+"14"/(1�#")�
"+�!"�*� %10-,0&1&"�!&"�7&'�,-���0&0�3�+�!"7"�,+$")&'(0,,/1&$"�2&1$�+$0-,0&1&"0�%"��"+�
ҙ�+0"))�р�
�0%�уссщѺ���0 &�/,�р��&0(,/0(&�уссцѺ��/,0�6�р��/60,+�уссцѺ��/1%�р��%"+$�устщѺ�
��$"�"1��)ѷ�устцѺ��2/!6�устуѸ�устщѺ���+�р��&�устщҚѷ��+�*&'+��!3&"0-/�(1&'(�7&"�&(�" %1"/�!�1�
""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�3,,/1!2/"+!�&+��"4"$&+$�&0ѷ��&"/!,,/�7&'+�7,4")�!"�&+&1&Ģ)"�
01�/1-,0&1&"0��)0�!"�,3"/""+$"(,*"+�01/�1"$&"Ģ+�"+�0-")/"$")0�3,,/�%"1���)�+ "/"+�"+�
%�+1""/���/�%,2!"+�3�+�!"��06**"1/&"Ѹ���+�3"/�+!"/&+$�,+!"/%"3&$ѷ�

�"�3/��$�&0�,#�%"1��"")!�3�+��06**"1/&"��)0�""+�01�1&0 %"�2&1$�+$0-,0&1&"�"+�%"1�
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01/"3"+�+��/��"1"2$")&+$�!��/3�+�/" %1�!,"1���+�!"��"1"("+&0�"+�!6+�*&"(�"/3�+ѷ��(�*""+�
!�1��06**"1/&"�!��/+��01�,,(��)0�""+�!6+�*&0 %Ѹ�/")�1&,+"")�#"+,*""+�*,"1�4,/!"+�
,+!"/7, %1ѷ��"+�(,/1"�1"/2$�)&(�&+�!"�$"0 %&"!"+&0�)��1�7&"+�!�1��06**"1/&"�3�+��))"�1&'!"+�
is en integraal onderdeel uitmaakt van de interacties tussen mensen. Deze interacties 
zijn al eeuwenlang gestoeld op het wederkerig uitwisselen van goederen, diensten en 
$2+01"+�"+�$��+�$"-��/!�*"1��06**"1/&"� ҙ�,2/!&"2�тъъхѺ���++�р���/1�усттѺ��,*1"/�
тъъшѺ���2/"/�р��&()Ҍ�,/("�устцѺ���200� қтъухҜ�устхѺ��)&3"/�устщҚѷ��"7"�2&14&00")&+$"+�
4�/"+�+,,&1��")�+$"),,0ѷ��"+�$�#�%&"/*""�02�1&")�,#�*&+!"/�02�1&")���+�4�1�3,,/�/")�1&"�
%&'�,#�7&'�*"1�!"��+!"/���+�4&)!"�$��+�,#�,+!"/%&")!ѷ���+�!"7"�2&14&00")&+$"+�"+�!"�4&'7"�
4��/,-�7"�4"/!"+�$"!��+Ѹ�4�/"+��))"/)"&�&+1"+1&"0�"+�3"/4� %1&+$"+�3"/�,+!"+ѷ��,�$�#�
&"*�+!�*"1�""+�$&ȇ�,#�$2++&+$Ѹ�2&1!/2((&+$���+�3/&"+!0 %�-�,#�3"/1/,24"+ѷ��&'�,#�7&'�
(,+�"/�" %1"/�,,(��#%�+(")&'(%"&!0Ҍ�"+�*� %10/")�1&"0�*""� /"Ģ/"+ѷ��" &-/, &1"&1�3,/*!"�
,,(� !"� ��0&0� 3,,/� !"� $&)!"+� "+� *�/("$"+,,10 %�--"+� !&"� 3�+�#� !"� *&!!")""24"+�
,-(4�*"+�ҙ�"��,,/�устцҚѷ����/�&'�!""!�7& %�,,(��06**"1/&"�1200"+�!"�)"!"+�3,,/ѷ��,(�
%"1�2&14&00")"+�3�+�$,"!"/"+Ѹ�("++&0�"+�$2+01"+��&++"+�!"7"�0�*"+4"/(&+$03"/��+!"+�
$&+$�*"1��))"/)"&��"!,")&+$"+�"+�3"/4� %1&+$"+�$"-��/!ѷ��,�4"/!"+�%"1� ,**&1*"+1�
��+�!"�&+1"/+"�0-")/"$")0�"+�!"�&+7"1�!&"�)"!"+�1,,+!"+Ѹ��"),,+!�*"1�0-" &�)"�-,0&1&"0�
"+�-/&3&)"$"0ѷ��&"/!,,/�%�!�%"1�"+"�)&!�*""/�1"�7"$$"+�!�+�""+��+!"/�)&!ѷ��"1�!"�(,*01�
3�+� #��/&"("+� 1&'!"+0�!"�""/01"� &+!201/&Ģ)"� /"3,)21&"� &+�!"�тщ"�""24Ѹ�(4�*�!"�+�!/2(�
01""!0�*""/� ,-� !"� "Ȅ& &"+ 6� "+� "Ȅ" 1&3&1"&1� 3�+� -/,!2 1&"-/, "00"+� 1"� )&$$"+� "+� %"1�
/�1&,+"")���+012/"+�!��/3�+Ѹ�4��/�&'� ,*-)"5&1"&1�"+�/&0& ,҃0�7,3"")�*,$")&'(�3,,/(,*"+�
moesten worden. Dit streven werd gevoed vanuit het idee dat de welvaart van een 
$"*""+0 %�-�4,/!1��"-��)!�!,,/�!"�%,"3"")%"&!�$,"!"/"+Ѹ�!&"+01"+�"+��/�"&!�!&"�7&'�
 /"Ģ"/1�ҙ��++�р���/1�усттѺ��,,-0�усусѺ���2/"/�р��&()Ҍ�,/("�устцѺ��*&1%�қтшшчҜ�устуҚѷ�
�"+�01"/("Ѹ�%�/*,+&"27"�,/$�+&0�1&" 2)122/��&++"+��"!/&'3"+�"+� &+01"))&+$"+�7,2�!��/�
,,(� ��+� �&'!/�$"+� ҙ�,"00"+(,,)Ѹ� �"&0&+(� р� �"/4"")� уссфѺ� ��/("/� усссѺ� ��+!�"/$� р�
��/$�*��уссшҚѷ��"1�7,2�%")-"+��&'�%"1�3"/*&+!"/"+�3��"!�,�7+"�0҃, &0&/�+"�+"1 &ޗ+, �+
"Ȅ& &"+ 6�"+�"Ȅ" 1&3&1"&1�3"/$/,1"+ѷ���+�#�!"�'�/"+�҃щс�3�+�!"�3,/&$"�""24�1,1�,-�!"�!�$�
3�+� 3�+!��$�4,/!1� 3�+� 7,4")� -/&3�1"� �)0� -2�)&"("�*�+�$"/0� 3"/4� %1� !�1� 7&'� 0, &�)"�
 ,%"0&"� /"Ģ/"+�Ҏ�+&"1��))""+�,-�!"�"&$"+�4"/(3),"/�*��/�,,(� &+�%"1�*�+�$"+�3�+�!"�
"51"/+"��#%�+(")&'(%"!"+�3�+�!"�,/$�+&0�1&"0�ҙ!"+(���+�02--)6� %�&+0Ѹ�&+(,,- ,+0,/1&�Ѹ�
1/&-)"�%")&5"0Ѹ�$"�&"!0$"�,+!"+�,#�1%"*�1&0 %"�+"14"/("+Қѷ��06**"1/&"�"+�!"�!��/��+�
��("-0/,,3+,�+"�+"1 &ޗ+, �+"!+,�/"3�/%"&!Ѹ�01��1�!�1�&!"��)�"")!�&+�!"�4"$ѷ

�"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�4,/!"+��"0122/)&'(�""/01�"+�3,,/�)�$"7&"+��)0�&+01/2*"+1�
waarmee de maatschappelijke en economische doelen kunnen worden gerealiseerd, 
*&10�7&'�01/�1"$&0 %�4,/!"+�3,/*$"$"3"+Ѹ�/�1&,+"")�4,/!"+���+$"0122/!�"+�4"+!���/�
,*$��+�*"1��,+3,,/7&"+"�0&12�1&"0�ҙ3$)ѷ��& (&+0,+�р��2))&3�+�устхѺ���+��2&'+Ѹ���++&+(�

т
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р���"*��усутҚѷ��&1�(,*1�,+!"/�*""/�1,1�2&1&+$�&+�!"�7,"(1, %1�+��/�&+01/2*"+1"+�!&"�
%"1�*�((")&'("/�*�("+�1,1�""+�$"7�*"+)&'("�!,")Ѹ�$")&'(4��/!&$"�/2&)Ҍ�"+�*� %10/")�1&"0�
,#� ,+!"/)&+$"� %�/*,+&"� "+� 3"/1/,24"+� 1"� (,*"+ѷ� �06**"1/&"� &+� /")�1&"0Ѹ� �")�+$"+Ѹ�
&+1"/-/"1�1&"3"/0 %&))"+Ѹ� ,+3,,/0-")���/� $"!/�$Ѹ� 4�+1/,24"+� "+� �+"1 &ޗ+,  01��+� %"1�
01/"3"+� +��/� 3,,/0-")���/%"&!� &+� %"1� 0�*"+4"/(&+$0-/, "0� "+� %"1� 3"/$/,1"+� 3�+� !"�
$"7�*"+)&'("�"Ȅ" 1&3&1"&1�&+�!"�4"$ѷ��"1��/"+$1�,+7"("/%"!"+�*"1�7& %�*""ѷ

�"�+"&$&+$�1,1�%"1� ,+1/,)"/"+�"+��"%""/0"+�3�+��06**"1/&"�1200"+�+"14"/(-�/1&'"+�
is in de koers van het colloborative governance en network governance onderzoek 
�&++"+�!"��"0122/0Ҍ� "+�,/$�+&0�1&"4"1"+0 %�-�!2&!")&'(� 1"/2$� 1"� 7&"+ѷ� �12!&"0� ,-�!&"�
3�($"�&"!"+�$��+�7")!"+�&+�,-�4�1���+��2&'+Ѹ���++&+(�"+���"*��ҙусутѸ�-ѷфҚ��"0 %/&'3"+�
als ‘de rommelige dynamiek en complexiteit van het opzetten en onderhouden van een 
netwerk als een proces waarin actoren tegelijkertijd met meerdere spanningen omgaan.’  

1.3 Onderzoeksvraag en -opzet
�+�!"7"�012!&"�-/,�""/�&(�!�1�'2&01�4")�1"�!,"+ѷ��(�4&)�4"1"+�4")("�3,/*"+��06**"1/&"�
in de relatie tussen deelnemers aanneemt, hoe zij daarmee omgaan, en welke 
4&00")4"/(&+$�!��/�&'�-)��103&+!1�*"1�#,/*")"�01/2 12/"+�"+�-/, "00"+�3�+�%"1�+"14"/(�
"+�!"�3"/0 %&))"+!"�,*$"3&+$"+�4��/�&++"+�!"�!"")+"*"/0�#2+ 1&,+"/"+ѷ���1��)0�""+�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$�,+!"/7, %1�4,/!1�3�+2&1�%"1�-"/0-" 1&"#�!�1��06**"1/&"��)1&'!�
��+4"7&$�&0Ѹ�""+��"-��)!"�#2+ 1&"�%""ȇ�"+�1"$")&'("/1&'!�2&1!�$&+$"+�,-4"/-1�3,,/�%"1�,-�
$�+$��/"+$"+�"+�%,2!"+�3�+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$Ѿ��(�-/,�""/�%"1� ,))��,/�1&3"�
en network governance�,+!"/7,"(� 1"�3"//&'("+�!,,/�3�+2&1�""+�/")�1&,+"")�-"/0-" 1&"#�
"+�3�+��&++"+2&1�!"�/,)�3�+��06**"1/&"�&+�!"�&+1"/� 1&"0�1200"+�!"�!"")+"*"/0�"+�%2+�
omgeving te onderzoeken. 

���/*""�3,)$�&(�""+���+�"3")&+$�,-�!&"�&+�!&3"/0"�$"7�$%"��"+!"�,3"/7& %10012!&"0�
&0�$"$"3"+ѷ��+0"))�р�
�0%�ҙуссщѸ�-ѷцчуҚ�7&"+��06**"1/&"��)0�""+�02  "0Ҍ�"+�#��)#� 1,/�"+�
$"3"+���+�%"1�!��/,*��")�+$/&'(�1"�3&+!"+�*""/�&+7& %1�&+�!"�/")�1&,+")"��0-" 1"+�3�+�
""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�1"�(/&'$"+Ѹ�7,�)0�%"1�,-�,24"+�3�+�3"/1/,24"+Ѹ�%"1��"/"&("+�
3�+�,3"/""+01"**&+$�"+�%"1�(4"("+�3�+� ,**&1*"+1ѷ��& (&+0,+�р��2))&3�+�ҙустхѸ�-ѷтшхҚ�
�"+�!/2(("+� %"1� �")�+$� 3�+2&1� ""+�  2)12/"")� -"/0-" 1&"#� ,-� +"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�
,+!"/7,"(�1"�!,"+Ѹ�,*!�1�%"1�,+0�(�+�%")-"+��"$/&'-"+�4��/,*�!"")+"*"/0�,+!�+(0�
!"�01/2��")&+$"+�"+�,+7"("/%"!"+�$"*,1&3""/!��)&'3"+�&+�+"14"/("+�0�*"+�1"�4"/("+ѷ�
��1"�$+ޖ/,��0+"$(,�)ѷ� ҙусусҚ�(,*1� &++,3�1&"� 1,1� 01�+!��&'��,10"+!"�7&"+04&'7"+Ѹ� &!""Ģ+�
en kennis van deelnemers, tegelijkertijd is vertrouwen tussen hen noodzakelijk voor 
samenwerking. Zowel deze ongelijksoortige eigenschappen als het onderlinge vertrouwen 
geven aanleiding tot asymmetrie. De vraag is hoe deelnemers met dit spanningsveld 
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,*$��+ѷ� �+0"))� "ѷ�ѷ� ҙусусҚ� ,-"+"+� &+� ""+� 0" 2+!�&/"� �+�)60"� 3�+� ""+� !�1���+(� 3�+�
 �0"0� ,3"/�  ,))��,/�1&3"� $,3"/+�+ "� ҙ�,2$)�0� "1� �)ѷ� усусҚ� !"2/"+� +��/� ,+!"/7,"(�
,3"/� !"� -/,҃0� "+�  ,+1/�҃0� 3�+� !"� 3��(� � %1"),,0� ��+�"3,)"+� *�5&*�)"� &+ )20&3&1"&1�
3�+� 0�*"+4"/(&+$03"/��+!"+ѷ� �&'� )�1"+� 7&"+� !�1�*"1� $/,1"/"� &+ )20&3&1"&1� ,,(� $/,1"/"�
3"/0 %&))"+� Ҍ� "+� !20� �/,++"+� 3�+� �06**"1/&"� Ҍ� 4,/!"+� �&++"+$"%��)!Ѹ� 4��/3�+� %"1�
*��/�!"�3/��$�&0�,#�!&"��)�!,"+!"�(2++"+�4,/!"+�,3"/�/2$!ѷ��(�3"/4� %1�!�1�%"1�on-site 
3�+��&++"+2&1�,+!"/7,"(�!,"+�&+7& %1"+�,-)"3"/1�"+�%�+!3�11"+�$""ȇ�!&"�!"�,+!"/)&+$"�
�06**"1/&"�%�+1""/���/�(2++"+�*�("+ѷ��,,/1�,24"+!�,-�!"7"�&*-2)0"+��/� %1�!&1�*&'�
�&'�!"� "+1/�)"�,+!"/7,"(03/��$ѹ�

Hoe werken ongelijksoortige en ongelijkwaardige partijen in netwerken samen, welke 
betekenis geven deelnemers de onderlinge asymmetrie en hoe beïnvloedt dit hun 
opstelling, het samenwerkingsproces en de uitkomsten van de netwerksamenwerking?

�(� ,+!"/7,"(� !"7"� 3/��$� *&!!")0� ""+�  ,*�&+�1&"� 3�+� )&1"/�122/012!&"� "+� ""+�
 �0"012!&"ѷ� �"�  �0"012!&"� �"01��1� 2&1� 14""� !&"-1"Ҍ012!&"0� !&"� 7&'+� 2&1$"3,"/!� �&'�
een organisatieadviesnetwerk respectievelijk industrieel netwerk, en vergelijkende 
&+1"/3&"40Ѹ�,�0"/3�1&"0�"+�!, 2*"+1�1&"�+�)60"0��&'�ух��+!"/"�+"14"/("+ѷ��&'�!"� �0"0�
%"��&(�3,,/�!"�!�1�3"/7�*")&+$�$"�/2&(�$"*��(1�3�+�"1+,$/��"'&",��ҙ+")"&+% "�1"% 0ޖ
уссцѺ��%,!"0�устцѺ��%,!"0Ѹ� ҃1���/1�р��,,/!"$/��#�уссшѺ���"*��"1��)ѷ�уссъҚѷ��&1��&"!1�
de mogelijkheid interacties tussen deelnemers van een netwerksamenwerking en 
%"1� 3/��$012(� 3�+� �06**"1/&"� 3�+2&1� %"1� -"/0-" 1&"#� 3�+�!"�!"")+"*"/0� 7")#� 1"� )"/"+�
kennen en te duiden. Dit emic -"/0-" 1&"#� %")-1� &+7& %1� 1"� (/&'$"+� &+� %,"� !"")+"*"/0�
de onderlinge asymmetrie interpreteren, hoe dit in hun gedrag tot uiting komt, hoe zij 
,-�")(��/�/"�$"/"+Ѹ�&+�%2+�"*,1&"0Ѹ�!"�$"�/2&(1"�1��)�"+�*&!!")"+�"+�!"�,-$"�,24!"�
$"4,,+1"+� "+� -�1/,+"+� ҙ�)3"00,+� р� �""17� усссѺ� �""17� усссѺ� ��/1&+� уссфѸ� уссхҚѷ�
�&"/!,,/� ,+101��1� ""+� �"1"/� �"")!� 3�+� %,"� !"")+"*"/0� ""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$�
3,/*$"3"+Ѹ�4")("��"1"("+&0��06**"1/&"�3,,/�%"+�%""ȇ�"+�%,"�7&'�*"1�!"�,+!"/)&+$"�
�06**"1/&"�-)20�!"�!��/��+�3"/�,+!"+��")�+$"+�"+�*� %10/")�1&"0�,*$��+ѷ��+�-)��10�
van op zoek te gaan naar wetmatigheden en deze te toetsen, richt deze studie zich op 
%"1� ,+1"51$"�,+!"+�verstehen� ҙ�)3"00,+�р��(ŧ)!�"/$�усссѺ��,"&'"�уссъѺ���/1&+�уссуѺ�
�%,!"0� устцѺ� �%,!"0Ѹ� ҃1���/1�р��,,/!"$/��#� уссшѺ� ��"*��"1� �)ѷ� уссъҚѷ��,(� $""ȇ� ""+�
 �0"012!&"�*"1�$"�/2&(*�(&+$�3�+�"1+,$/��1�+�!&"%)'&("$,*�"!�+")"&+% "�1"% 0ޖ"�$��+�
%,"�&+1"/� 1&"-/, "00"+�1200"+�!"")+"*"/0�&+1"/#"/"/"+�*"1���+$/"+7"+!"�,*$"3&+$"+�
3�+�%"1�+"14"/(ѷ��"1�)&1"/�122/,+!"/7,"(�$""ȇ�!"�*,$")&'(%"&!�!"�0&12�1&"0�!&"�7& %�&+�
praktijk voordoen vanuit een etic -"/0-" 1&"#�&+�""+�&1"/�1&"#�-/, "0�&+��/"!"/"� ,+1"51�1"�
plaatsen en te duiden. 

De interacties tussen deelnemers onderzoek ik door me te richten op wat deelnemers 

т
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4"!"/7&'!0�2&14&00")"+Ѹ�%,"�7&'�!�1�!,"+Ѹ�"+�,#�"+�7,� '��4")("�,+$")&'(4��/!&$"�/")�1&"0� 
!��/2&1�+��/�3,/"+�(,*"+ѷ��(�%"��*&'�!��/�&'�)�1"+�&+0-&/"/"+�!,,/�!"�1%",/&"�3�+���200�
ҙқтъухҜ� устхҚ� ,3"/� /")�1&"0� 1200"+� *"+0"+� !&"� 1,1� 2&1!/2((&+$� 4,/!1� $"�/� %1� &+� %"1�
2&14&00")"+�3�+�7�("+ѷ��"7"�7�("+�(2++"+�,-�%"1�7")#!"�*,*"+1�" ,+,*&0 %Ѹ�'2/&!&0 %�
"+� *,/"")� 3�+� ��/!� 7&'+ѹ� 7"� %"��"+� 3,,/� !"� $"3"/� "+� ,+13�+$"/� %�+!")04��/!"� "+�
$"3,")04��/!"ѷ��"�&+7& %1"+�2&1�!"7"�1%",/&"� ,*�&+""/�&(�*"1�!"�veld, kapitaal en habitus 
 ,+ "-1"+�3�+��,2/!&"2�ҙтъъхѸ�уссцҚѷ��&"�$��+�&+�,-�!"�0�*"+%�+$�1200"+�!"�&+!&3&!2")"�
deelnemer en de omgevingen waar de deelnemer deel vanuit maakt. Deze concepten  
%")-"+� ""+� 0�*"+%�+$"+!� �"")!� 1"� (/&'$"+� 3�+� !"� 4&'7"� 4��/,-� ,*$"3&+$0#� 1,/"+�
doorwerken in de interpretaties die deelnemers doen, hoe dit doorwerkt in de onderlinge 
&+1"/� 1&"0Ѹ�%2+�$"!/�$Ѹ�!"�*&!!")"+�!&"�7&'� &+7"11"+�"+�4�1�!&1��"1"("+1�3,,/�!"��06*Ҍ
*"1/&"ѷ����/�&'�4&)�&(�""+��/2$�0)��+�*"1�collaborative governance en network governance 
)&1"/�122/� 4��/*""� &(� �",,$�  ,+ /""1� 1"� !2&!"+� 4")("� &+01/2*"+1�/&2*� !"")+"*"/0�
&+7"11"+Ѹ�%,"�7&'�!&1�1,"-�00"+�&+�&+1"/� 1&"0�"+�4�1�7&'�!��/*""��",$"+ѷ��,1�0),1�*��(1�""+�
emic�-,0&1&"�,#4")�!"�-"/0,,+)&'("�on-site���+4"7&$%"&!��&'�!"�,+!"/7, %1"�+"14"/("+Ѹ�
het mogelijk de interacties die plaatsvinden gedurende langere tijd procesmatig te volgen. 
�-�!&"�*�+&"/�(�+�&(�+�$��+�,#�"+�%,"�!"��"1"("+&0�3�+��06**"1/&"�!,,/�!"�1&'!�%""+�
verandert.

�(�$""#�!&1�"*-&/&0 %�3,/*�*&!!")0�""+�*2)1&Ҍ �0"�!"0&$+��"01��1�2&1�14""�)�$"+ѷ�
�))"/""/01� 14""� !&"-1"Ҍ012!&"0� �&'� 14""� 3"/0 %&))"+!"� +"14"/(0�*"+4"/(&+$"+ѷ� �"�
�"3&+!&+$"+� 2&1� !"7"�  �0"0� 4,/!"+� ��+� !"� %�+!� 3�+� 1%",/"1&0 %"�  ,+ "-1"+� 2&1� !"�
)&1"/�122/�$"�+�)60""/!�ҙ%,,#!012(�х�"+�цҚѷ��"�-�1/,+"+�!&"��&'��"&!"� �0"0�+��/�3,/"+�
(,*"+Ѹ� 4,/!"+� &+� %,,#!012(� ч� *"1� ")(��/� 3"/$")"("+� ,*� 7"� !��/+�� &+� ""+� �/"!"/�
-"/0-" 1&"#�1"�-)��10"+ѷ��"1�!,")�%&"/3�+�&0�!"��/$2*"+1�1&"�"+�%"1�&+1"/-/"1�1&"-/, "0�
!�1�!��/��+�1"+�$/,+!0)��$/"�!("+�ҙ�)3"00,+�р��(ŧ)/"01/"�3"�1+"�+"+'ޖ/"$1�3"/!"/�1"�3&(�$
усссҚѷ� �"/3,)$"+0� %"�� &(� 0"*&$"01/2 12/""/!"� &+1"/3&"40� �#$"+,*"+� �&'� ух� �+!"/"�
 ,**"/ &Ģ)"�+"14"/("+Ѹ�%6�/&!"�,#4")�-2�)&"(Ҍ-/&3�1"�+"14"/("+�"+�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�
+"14"/("+� 1200"+� "+� �&++"+� ,3"/%"&!0)�$"+ѷ� �&'� 7"0� 3�+� !"7"� ух� +"14"/("+� %"�� &(�
��+32))"+!� !��/,-� -�/1& &-"/"+!"� ,�0"/3�1&"0� 3"//& %1� "+� !, 2*"+1�1&",+!"/7,"(�
2&1$"3,"/!ѷ��+�%,,#!012(�ш��"0 %/&'#�&(�&+�%,"3"//"�!"���+�!"� �0"0�,+1)""+!"�-�1/,+"+�
&+�!"7"���+32))"+!"Ѹ�*""/�"51"+0&"3"� �0"!�1��%"/("+���/�7&'+ѷ��(�$""#�"/&+�,,(�+�!"/"�
!2&!&+$�3�+2&1�!"�,-�/"+$01"+�3�+�!"�)&1"/�122/012!&"ѷ��"�,+!"/7,"(0,-7"1�&0�&+�1��")�т�
samengevat.

�"1�)&1"/�122/,+!"/7,"(�"+�%"1�3")!,+!"/7,"(�7&'+�&+�""+�&1"/�1&"#Ѹ�!&�),$&0 %�"+�
�0�1,1�01" ,/-�#"&5"ޗ"/+!�$"),*"+�ҙ(�3"00,+�р��(ŧ)!�"/$�усссѸ�-ѷуцсҚѷ���1�4&)�7"$$"+�
!�1� %"1� 3"/7�*")"+� 3�+� !�1�� 2&1� &+1"/3&"40Ѹ� ,�0"/3�1&"0Ѹ� &+#,/*")"� $"0-/"(("+� "+�
!, 2*"+1�1&"�&+�""+� 6 )&0 %�-/, "0�-)��103&+!1ѷ��"�0&12�1&"0�!&"�7& %��&'�!"�+"14"/("+�
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Tabel 1: Onderzoeksopzet

ң��,,#!012(�ч�/�--,/1""/1�$""+�+&"24"�!�1�ѷ��+�!&1�%,,#!012(�4,/!"+�!"�-�1/,+"+�
2&1�%,,#!012(�х�"+�ц�*"1�")(��/�3"/$")"("+�"+�+�!"/�$"�+�)60""/!ѷ

METHODE

Literatuurstudie

Casestudies

��0"�т
�"+�01�/1"+!�,/$�+&0�1&"Ҍ�!3&"0+"14"/(

��0"�у
�"+�$"3"01&$!�&+!201/&"")�+"14"/(

Vergelijkende interviews 
ух�01�/1"+!"�р�$"3"01&$!"�+"14"/("+
ҕ� щ� ,**"/ &Ģ)"�+"14"/("+
ҕ� ш�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�+"14"/("+
ҕ� ъ�%6�/&!"�+"14"/("+

Vergelijkende participerende 
,�0"/3�1&"0�
�&'�ч�3�+�!"�ух�+"14"/("+
ҕ� т� ,**"/ &"")�+"14"/(
ҕ� ф�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�+"14"/("+
ҕ� у�%6�/&!"�+"14"/("+

�"/$")&'("+!�!, 2*"+1�1&"Ҍ,+!"/7,"(
�&'�ч�3�+�!"�ух�+"14"/("+
ҕ� т� ,**"/ &"")�+"14"/(
ҕ� ф�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�+"14"/("+
ҕ� у�%6�/&!"�+"14"/("+

HOOFDSTUK

�у
�хҌ�ш

�х
ҙ�чҚң

�ц
ҙ�чҚң

�ш

�ш�

�ш

DATABRONNEN

�&1"/�122/

�"/0,+"+

Werksituatie
�+#,/*")"�$"0-/"(("+
Documenten
�6*�,)"+�"+�,�'" 1"+

�"/0,+"+

Werksituatie
�+#,/*")"�$"0-/"(("+
Documenten
�6*�,)"+�"+�,�'" 1"+

�"/0,+"+

Werksituatie

�+#,/*")"�$"0-/"(("+

Documenten
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3,,/!,"+Ѹ� 4,/!"+� ��+� !"� %�+!� 3�+� �"3&+!&+$"+� �&'� �+!"/"� +"14"/("+� "+� )&1"/�122/�
$"�+�)60""/!ѷ� �&"/!,,/� (�+� &(� !"� &+1"/� 1&"0� "+� $"!/�$&+$"+� 3�+� !"")+"*"/0� �"1"/�
�"$/&'-"+�"+�!2&!"+ѷ����/�&'�%"�� &(� 1"3"+0�!"�*,$")&'(%"&!�*&'+�"&$"+�-"/0-" 1&"#�"+�
&+1"/-/"1�1&"0� $��+!"4"$� %"1� ,+!"/7,"(� ��+� 1"� 0 %"/-"+� ҙ�,"&'"� уссцѺ� �,"&'"� уссъѸ�
-ѷучщҚѷ��,,/�""+� ,*�&+�1&"�3�+�&+1"/3&"40Ѹ�,�0"/3�1&"0�"+�!, 2*"+1�1&",+!"/7,"(�(�+�
ik uitspraken van deelnemers direct vergelijken met hun gedrag en met wat zij daarover 
&+�!, 2*"+1�1&"�3�01)"$$"+ѷ���1�$""ȇ�!"�$")"$"+%"&!�"3"+12")"�&+ ,+0&01"+1&"0�3"/!"/�
2&1�1"�!&"-"+�"+�1"�"5-)& &1"/"+ѷ�

���/�&'��"+� &(�*&'��"4201� 3�+�!"� 02�'" 1&3&1"&1� 3�+�!"7"�4"/(")&'(%"&!0�"")!"+�
ҙ�)3"00,+� р� �""17� усссҚѷ� �*� 1"� 3,,/(,*"+� !�1� ""+� ""+7&'!&$� 4"/(")&'(%"&!0�"")!�
,+101��1� 3�+� !"")+"*"/0� ,#� 3�+� *&'� �)0� ,+!"/7,"("/Ѹ� �"1/"(� &(� !"")+"*"/0� 3�+2&1�
3"/0 %&))"+!"�/,))"+�"+�#2+ 1&"0ѷ��,(�,+!"/7,"(0*"1%,!"+�7&'+�+&"1�+"21/��)�ҙ�)3"00,+�
р��""17�усссѺ��""17�усссѺ���/1&+�уссхѺ���/("/�усссҚѷ��&'!"+0�&+1"/3&"40Ѹ�,�0"/3�1&"0�"+�
%"1��"012!"/"+�3�+�!, 2*"+1�1&"� 0-"")1�!"�-"/0,,+)&'("� /")�1&"� 1200"+�!"�!"")+"*"/�
"+�*&'�Ҍ�!"�,+!"/7,"("/�Ҍ�""+�/,)ѷ��"7"��"Ł+3),"!1�4�1�4,/!1�$"7"$!Ѹ�,-�4")("�*�+&"/Ѹ�
evenals de waarnemingen en interpretaties. Daarom is deze studie niet tot twee cases 
�"-"/(1�"+�7&'+�!"��"3&+!&+$"+�2&1�!"� �0"0�3"/$")"("+�*"1�""+�$/,1"�3�/&�1&"���+��+!"/"�
 ,**"/ &Ģ)"Ѹ�%6�/&!"�"+�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�"+���+�/,))"+�"+�
#2+ 1&"0�3�+�!"�,+!"/7, %1"�!"")+"*"/0ѷ��"7"�3�/&�1&"���+�+"14"/("+�"+�!"")+"*"/0�
7,/$1�"/3,,/�!�1�&(��"1"/�(�+��",,/!")"+�,#�2&10-/�("+Ѹ�$"!/�$�"+�0&12�1&"0�/,)Ҍ�!�+�4")�
#2+ 1&"Ҍ0-" &�7)"ޖ&'+Ѹ�,#�!�1�7"�7& %�,,(�&+��+!"/"� ,+1"51"+�3,,/!,"+ѷ

тѷх� �-�,24�3�+�%"1�-/,"#0 %/&ȇ�
�"1�""/013,)$"+!"�%,,#!012(�ҙуҚ�&0�""+�4""/$�3"�3�+�!"�1%",/"1&0 %"�3"/("++&+$�+��/�!"�
verschillende perspectieven op het thema van asymmetrie in een netwerksamenwerking. 
�"1� 01��1� 01&)� �&'� 4�1� !"� )&1"/�122/� �"0 %/&'ȇ� ,3"/� ""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� �)0�
,/$�+&0�1&"3,/*Ѹ�!"�/,)�3�+��06**"1/&"�!��/&+�"+�%"1�,+!"/7,"(�"/+��/ѷ��"1�%,,#!012(�
-)��101� �06**"1/&0 %"� /")�1&"0� 1200"+�*"+0"+� &+� %&01,/&0 %� -"/0-" 1&"#�*"1� %"1� !,")�
%"1� ,+101��+� !��/3�+Ѹ� !"� 4"/(&+$� "+� !"� /,)� !&"� %"1� 3�+!��$� !"� !�$� %""ȇѸ� �"1"/� 1"�
(2++"+��"$/&'-"+ѷ��"��"3&+!&+$"+�2&1�%"1�3")!,+!"/7,"(�4,/!"+���+�!"�%�+!�3�+�!"7"�
1%",/"1&0 %"�&+7& %1"+�&+�""+�&1"/��/3"��% 0&1&/)�0" ,/-�#"&5"ޗ"/�#"&1�$!Ѹ�$"�+�)60""/!�"+�
$"ҙ%"/ҚŁ+1"/-/"1""/!ѷ�

�,,#!012(� ф� $��1� 3"/3,)$"+0� &+� ,-� %"1� ,+!"/7,"(0-"/0-" 1&"#� !�1� ��+� !"7"�
012!&"� 1"+� $/,+!0)�$� )&$1ѷ� �&1� -"/0-" 1&"#� &0� 3�+� &+3),"!� ,-� !"� ,+!"/7,"(01/�1"$&"Ѹ� !"�
onderzoeksmethoden en technieken die worden gehanteerd en de wijze waarop de data 
4,/!"+�3"/7�*")!�"+�$"�+�)60""/!ѷ��"7"�4,/!"+�&+�!&1�%,,#!012(�+�!"/�2&1$"4"/(1ѷ�
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INleIDINg

�+� %,,#!012(� х� )&$1� !"� #, 20� ,-� !"� ""/01"�  �0"� 3�+� ""+� 01�/1"+!� ,/$�+&0�1&"Ҍ
�!3&"0+"14"/(ѷ� �"1� +"14"/(� �"01��1� 2&1� ""+� �!3&"01"�*� !�1� �)0� ,+!"/!"")� 3�+� ""+�
*2)1&+�1&,+�)�""+�0�*"+4"/(&+$�01�/1�*"1�7")#01�+!&$�,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0�,*�("++&0�
2&1�1"�4&00")"+Ѹ�$"7�*"+)&'("��!3&"0!&"+01"+�1"�,+14&((")"+�"+�,-!/� %1"+��&'�()�+1"+�
2&1�1"�3,"/"+ѷ��"1�%,,#!012(��"0 %/&'ȇ� &+� %/,+,),$&0 %"�3,)$,/!"�!"�4&'7"�4��/,-�!"�
deelnemers de netwerksamenwerking vormgeven, hun interacties en interpretaties 
"+� %,"� %&"/&+� !"� ""/01"�  ,+1,2/"+� 3�+� �06**"1/&"� 7& %1���/�4,/!"+ѷ� �"�  �0"�*��(1�
!2&!")&'(� !�1� �06**"1/&"� +&"1� 0)" %10� �"01��1� &+� 2&1� 1"� 4&00")"+� ("++&0� "+� 1�01��/"�
*&!!")"+Ѹ�*��/�%,"�3,,/�)�/")�1&,+")"��0-" 1"+�"+�"51"/+"�&+3),"!"+�"/3,,/�7,/$"+�!�1�
deelnemers ondanks hun goede voornemens, niet gelijkwaardig samen kunnen werken. 
�"1�%,,#!012(�7"1�2&1""+�4")("��"1"("+&00"+�!��/�&'�""+�/,)�0-")"+Ѹ�%,"�!"7"�,+101��+�
"+�$��+!"4"$�""+��+!"/"� &+32))&+$�(/&'$"+�"+�4")("�$"3,)$"+�!&1�%""ȇ�3,,/�!"�4&'7"�
waarop deelnemers zich naar elkaar toe opstellen.

�"� 14""!"�  �0"� ҙ%,,#!012(� цҚ� �"1/"ȇ� ""+� $"3"01&$!� &+!201/&"")� +"14"/(Ѹ�
dat qua omvang en variatie aan deelnemende organisaties sterk verschilt van het 
,/$�+&0�1&"Ҍ�!3&"0+"14"/(ѷ� �"1� �"1/"ȇ� ""+� %6�/&!"� ҙ-2�)&"(� "+� -/&3��1Қ� +"14"/(� 3�+�
,+!"/7,"(0�2/"�20Ѹ�$/,1"�$"/"+,**""/!"�"+�()"&+"� ,**"/ &Ģ)"��"!/&'3"+Ѹ�,3"/%"&!0Ҍ�
"+�,+!"/4&'0,/$�+&0�1&"0ѷ��""/!"/"ޖ�+�+ &"/&+$001/,*"+�"+��")�+$%"��"+!"+�(,*"+�
&+�!&1�+"14"/(�0�*"+ѷ��&1�%,,#!012(�$��1�&+�,-�!"�3/��$�4")("�&+3),"!�!"�)""ȇ&'!�3�+�""+�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$�"+�""+�$/,1"�!&3"/0&1"&1���+�!"")+"*"/0�%""ȇ�3,,/��06**"1/&"�
!&"�7& %�3,,/!,"1�"+�%,"�!"")+"*"/0�"/*""�,*$��+ѷ��"1�01��1�01&)��&'�!"�4&'7"�4��/,-�
�06**"1/&"�7& %�3,,/!,"1�&+�*�1"/&Ģ)"�2&14&00")��/"�*&!!")"+Ѹ�("++&0�"+�3��/!&$%"!"+�
en in impliciete relationele aspecten zoals onderling vertrouwen en invloed. Ook gaat 
%"1�&+�,-�!"�/,)�3�+�%"1� "+1/�)"�/"$&"1"�*Ѹ�012/&+$0Ҍ�"+��"0)2&13,/*&+$0*,!")ѷ��"3"+0�
01��1�%"1�01&)��&'�!"�4&'7"�4��/,-�"51"/+"�#� 1,/"+�!"��"1"("+&0�3�+�!"�,+$")&'(4��/!&$"�
*� %103"/%,2!&+$"+� �"Ł+3),"!"+� "+� !"� $"3,)$"+� !&"� !�1� %""ȇ� 3,,/� !"� ,+!"/)&+$"�
!6+�*&"(Ѹ�!"� ,*-)"5&1"&1�4��/�!"")+"*"/0�*""� 1"�*�("+�%"��"+�"+�%,"� 7&'� �)0+,$�
-/,�"/"+�/"02)1�1"+�1"��,"("+ѷ�

�"/3,)$"+0�4,/!"+�&+�%,,#!012(�ч�!"�&+7& %1"+�3�+��"&!"� �0"0�$" ,+0,)&!""/!ѷ�
Daarvoor worden de inzichten met elkaar vergeleken en nader geanalyseerd. Uit deze 
vergelijking komen zes overeenkomstige patronen naar voren. Deze zijn een weergave 
3�+�%,"�!"�!"")+"*"/0�3�+�%"1�,/$�+&0�1&"Ҍ�!3&"0+"14"/(�"+�%"1� &+!201/&Ģ)"�+"14"/(�
0�*"+4"/("+Ѹ�%,"��06**"1/&"�7& %�*�+&#"01""/1Ѹ�4")("��"1"("+&0�7&'�!��/��+�1,"("++"+�
"+�%,"�!&1�%2+�$"!/�$�"+�!"�,+!"/)&+$"�0�*"+4"/(&+$��"Ł+3),"!1ѷ��"+�3�+�!"�-�1/,+"+�
)��1�7&"+�%,"�!"")+"*"/0�!"� ,+1&+2�3"/�+!"/"+!"��06**"1/&"�"+�!"�!��/��+�3"/�,+!"+�
 ,*-)"5&1"&1�%�+1""/���/�*�("+�!,,/�,+,-%,2!")&'(�1200"+�%"1�+"14"/(�"+���+-�)"+!"�
,*$"3&+$"+�1"�)�3"/"+ѷ��"�3&'#��+!"/"�-�1/,+"+�*�("+�7& %1���/�%,"�7&'�!�1�!,"+Ѹ�4")("�
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&*-)& &"1"�/")�1&,+")"�"+�"5-)& &"1"�*�1"/&Ģ)"�*&!!")"+�7&'�!��/3,,/�&+7"11"+�"+�4��/,*�
!&1�,+!"/)&+$�#/& 1&"0�$""ȇѷ�

�,,#!012(�ш�$��1�&+�,-�!"�3/��$�&+�%,"3"//"�!"7"�7"0�-�1/,+"+�01�+!%,2!"+��)0�!"7"�
4"/!"+�3"/$")"("+�*"1�!�1��3�+�ух��+!"/"�01�/1"+!"�"+�$"3"01&$!"Ѹ� ,**"/ &Ģ)"Ѹ�%6�/&!"�
"+�ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�+"14"/("+ѷ��"+���+"$'&/)�"�1!(""��/"!+'ޖ/"/"!"/�"+�3��0�""+&�(",!�/"!+
3�+�%,"��")�+$"+Ѹ�4��/!"-"/ "-1&"0Ѹ�3"/1/,24"+0/")�1&"0Ѹ�"+� ,+1 &ޗ"/"+!"�#,/*")"�"+�
&+#,/*")"�0-")/"$")0�!"��06**"1/&"�1200"+�!"")+"*"/0��"Ł+3),"!"+ѷ��"1�%,,#!012(�7"1�
2&1""+�%,"�!/&"�3�+�!"�7"0�-�1/,+"+�,-�&*-)& &"1"Ѹ�,+�"4201"�/")�1&,+")"�-/, "00"+�7&'+�
$"��0""/!�"+��)0���0&03,,/4��/!"+�!&"+"+�3,,/�%,"�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�1200"+�
,+$")&'(0,,/1&$"�"+�,+$")&'(4��/!&$"�-�/1&'"+�#2+ 1&,+""/1ѷ��,(�)��1�%"1�7&"+�%,"�2&1�!"7"�
/")�1&,+")"�-/, "00"+��06**"1/&"� ,+101��1� ,#� /""!0��"01��+!"�,+$")&'(%"!"+�4,/!"+�
3"/01"/(1�,#�3"/74�(1ѷ��"�3"/$")&'(&+$�*"1�!"��+!"/"�+"14"/("+�*��(1�,,(�7& %1���/�,-�
4")("�*�+&"/�!"�!/&"��+!"/"�-�1/,+"+�3"/01"/("+!"�#� 1,/"+�7&'+�,#4")�!"�%2)-*&!!")"+�
en vaardigheden die deelnemers inzetten om met de asymmetrie te kunnen omgaan. 
�"1�)��1�"3"+""+0�7&"+�%,"�,+!"/)&+$"�0-�++&+$"+�,+101��+Ѹ�4")("�/,)�-"/ "-1&"0�!��/&+�
%"��"+�,3"/�!"�4��/!"�3�+�,+!"/)&+$"��06**"1/&"�"+�!"� &*-� 1�!&"�!&1�%""ȇ�,-�%"1�
!/��$3)�(�3,,/�!"�+"14"/(!"")+�*"ѷ��"1�%,,#!012(��"0 %/&'ȇ�4�1�!&1�3�+�!"")+"*"/0�
vraagt in de wijze waarop zij met de continu veranderende percepties omgaan, en hoe 
zij omgaan met de voortdurend onder druk staande legitimiteit en support die daarvan 
het gevolg zijn. 

�"+0),11"�$""ȇ�%,,#!012(�щ��+14,,/!�,-�!"� "+1/�)"�,+!"/7,"(03/��$ѷ��"1�%,,#!012(�
)��1� 7&"+�%,"�,-���0&0� 3�+�!"� 14""� �0"0Ѹ�!"�3"/$")&'("+!"� &+1"/3&"40Ѹ�-�/1& &-"/"+!"�
,�0"/3�1&"0� "+� !, 2*"+1�1&",+!"/7,"(� �&'� !"� ух� �+!"/"� +"14"/("+Ѹ� $" ,+ )2!""/!�
(�+�4,/!"+�!�1��06**"1/&"�!"�("/+�&0�4��/,-�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�#2+ 1&,+""/1ѷ�
�"1� $""ȇ� "3"+""+0�4""/� %,"� "/("++&+$� 3�+� !"� ,+!"/)&+$"�*�1"/&Ģ)"� "+� &**�1"/&Ģ)"�
�06**"1/&"�"+�!"��"%"+!&$%"&!�!"7"�1"+���1"�3�+�%"1�+"14"/(�"+�!"�"&$"+�,/$�+&0�1&"�
&+� 1"� 7"11"+Ѹ� �&'!/��$1� ��+� !"� "Ȅ" 1&3&1"&1� 3�+� !"� +"14"/(0�*"+4"/(&+$ѷ� ���/+��01�
�1/""1 "ޗ"/ %"1� %,,#!012(� ,-� !"� �&'!/�$"� 3�+� !"7"� 012!&"� ��+� %"1� 4"1"+0 %�--")&'(�
,+!"/7,"(Ѹ�!"��"-"/(&+$"+�"+�$""ȇ�%"1���+�"3")&+$"+�3,,/�1,"(,*01&$�,+!"/7,"(ѷ��"1�
%,,#!012(�0)2&1��#�*"1�""+���+1�)�%�+!/"&(&+$"+�3,,/�+"14"/(/"$&00"2/0Ѹ�!"")+"*"/0�"+�
�+!"/"�-/�(1&'(�","#"+��/0ѷ
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samenvatting 

Koorddansen met asymmetrie: omgaan met ongelijksoortigheid en 
ongelijkwaardigheid in een netwerksamenwerking

Netwerksamenwerkingen tussen organisaties en individuen zijn inmiddels gemeengoed. 
�-��))"/)"&�1"//"&+"+�4"/("+�2&1""+),-"+!"�,/$�+&0�1&"0�"+�"5-"/10�0�*"+���+��))"/%�+!"�
3/��$012(("+ѷ��"+�,/$�+&0�1&"ҌѸ�0" 1,/Ҍ�,#�$"�&"!0,3"/0 %/&'!"+!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�
wordt als instrument gezien waarmee toonaangevende innovatieprojecten gerealiseerd 
,#� ,*-)"5"�*""/3,2!&$"�3/��$012(("+�,-$"),01�(2++"+�4,/!"+ѷ��"+(���+�2&1!�$&+$"+�
7,�)0� !"� 1/�+0&1&"� +��/� ""+� ()&*��1�"01"+!&$"� )""#,*$"3&+$Ѹ� ""+� !22/7�*"�  &/ 2)�&/"�
"+"/$&"%2&0%,2!&+$Ѹ� 7,/$"+� 3,,/� ""+� "3"+4& %1&$� )""#���/� )�+!")&'(Ѹ� +�122/)&'(� "+�
01"!")&'(�$"�&"!�"+�!"�,3"/$�+$�+��/�""+�!22/7�*"�"+� ,+ 2//"/"+!"�" ,+,*&"ѷ

Ondanks de potentie van deze organisatievorm en de successen die ermee 
$"�,"(1�4,/!"+Ѹ�(,01�%"1�3"")�*,"&1"�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�+��/�1"3/"!"+%"&!�3�+�
!"�!"")+"*"+!"�,/$�+&0�1&"0Ѹ�0-,+0,/"+�"+��+!"/"�01�("%,)!"/0�1"�)�1"+�#2+ 1&,+"/"+ѷ�
�,"�3��(�$"�"2/1�%"1�+&"1�!�1�""+�0�*"+4"/(&+$03"/��+!�*"1�3"")�"),3"+!"�-)�++"+�
*��/�+&"1� 3�+�!"�$/,+!�(,*1�"+�2&1"&+!")&'(� ""+� 01&))"�!,,!� 01"/ȇѾ��#�!�1�%"1�+��""+�
��+1�)�02  "03,))"�'�/"+��)0+,$�2&1�")(��/�3�)1Ѿ����/�(2++"+�2&1""+),-"+!"�/"!"+"+���+�
1"+� $/,+!0)�$� )&$$"+ѹ� 1"$"+01/&'!&$"� �")�+$"+Ѹ� ,/$�+&0�1&"0� !&"� !"")+"*"+�*��/� +&"1�
" %1�""+�/,)�1,"�"!"")!�(/&'$"+Ѹ�!"")+"*"/0�!&"�%"1�-/, "0�,++,!&$�)&'("+�1"�3"/1/�$"+Ѹ�
4&00")&+$"+� &+� �#$"3��/!&$!"+Ѹ� ,+!"/%2&!0"� 0-�++&+$"+�"+� �ѷ��&1+"1 &ޗ+,  7&'+� �))"/)"&�
0&12�1&"0�!&"�""+�%,,-�#/201/�1&"0�"+�,+7"("/%"!"+�*"1�7& %�*""�/"+$"+�"+�!"�+,!&$"�
energie vereisen om er toch iets van te maken. 

��+2&1�!"�4"1"+0 %�-� &0�!"��#$"),-"+�!" "++&��3"")�$"Ł+3"01""/!� &+�,+!"/7,"(�
+��/�%"1� #2+ 1&,+"/"+�"+�%"1�%�+1""/���/�*�("+�3�+�!"�!6+�*&"(�!&"�7& %�3,,/!,"1ѷ�
�"1� collaborative governance en network governance onderzoek dat zich richt op 
+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�*"1�""+�*��10 %�--")&'(�!,")Ѹ�)"$1�!��/�&'�3,,/�)�!"�+�!/2(�
,-�%"1�3"/$/,1"+�3�+�!"�"Ȅ" 1&3&1"&1�"+�!"�#,/*")"�-/, "00"+�"+�&+01/2*"+1"+�!&"�!�1�
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�"3,/!"/"+ѷ���+2&1�*&'+�"/3�/&+$��)0�,/$�+&0�1&"�!3&0"2/�*"/(1"� &(�" %1"/�!�1�"/� &+�!"�
,+!"/01/,,*� ,#4")� &+� /")�1&,+")"� 0#""/� -/, "00"+� -)��103&+!"+� !&"�  /2 &��)� 7&'+� 3,,/�
4�1�"/���+�!"�,--"/3)�(1"Ѹ� &+�!"��,3"+01/,,*Ѹ�1,1�2&1&+$�4,/!1�$"�/� %1ѷ���+2&1�!"7"�
&+3�)0%,"(�4&)!"�&(�%"1��"01��+!"�,+!"/7,"(�3"//&'("+ѷ�

�"1�-,1"+1&"")�3�+�""+�+"14"/(0��% 0+"$&"�")"ޖ& "-4"/(&+$�)&$1�&+�!"�0+"*--"+�
van organisaties en individuen, dat wil zeggen in datgene waarin zij van elkaar verschillen. 
�+!"/0�$"#,/*2)""/!Ѹ�-�/1&'"+�(2++"+�")(��/�3"/01"/("+�"+�1,1�3"/+&"24"+!"�,-),00&+$"+�
(,*"+�,*!�1�7&'�,+$")&'(0,,/1&$�7&'+ѷ��"1�$��1�!�+�,*��&'3,,/�"")!�!"�)""ȇ&'!�"+�,*3�+$�
3�+�!"�-�/1&'"+Ѹ�!"�"5-"/1&0"�!&"�7&'�*""�/"+$"+Ѹ�!"��"0 %&(��/"�*&!!")"+�"+�#� &)&1"&1"+�
,#� !"� /"-21�1&"� !&"� 7&'� %"��"+ѷ� �"7"� ,+$")&'(0,,/1&$%"&!� (�+� ��+)"&!&+$� $"3"+� 1,1�
,+$")&'(4��/!&$"�*� %10/")�1&"0�,#4")��06**"1/&"�1200"+�!"�!"")+"*"/0��)0�7&'�%&"/*""�
*""/�&+3),"!�,-�%"1�#2+ 1&,+"/"+�3�+�!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�%"��"+�!�+��+!"/"+�"+�
!"�,+!"/)&+$"�0-")/"$")0��"-�)"+ѷ�

�06**"1/&"� 4,/!1� �&++"+� !"� collaborative governance en network governance 
)&1"/�122/��)0�""+��")�+$/&'("�#��)Ҍ�"+�02  "0#� 1,/�$"7&"+�3,,/�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$ѷ�
�"1�,+!"/7,"(�"/+��/�&0�" %1"/�02**&"/�"+��"01��1�3,,/+�*")&'(�2&1�)&1"/�122/�+�)60"0ѷ�
���/�&'�$��1�%"1�,+!"/7,"(�!�1�"/�&0�3,,/�)�&+�,-�!"�&*-� 1�!&"��06**"1/&"�%""ȇ�,-�%"1�
vertrouwen tussen deelnemers en de instrumenten die helpen de machtsverhoudingen 
$")&'(4��/!&$"/�1"�*�("+�4��/!,,/�!"�"Ȅ" 1&3&1"&1�(�+�4,/!"+�3"/%,,$!ѷ��,(��"+�!"/"+�
!"7"� 012!&"0��06**"1/&"��)0�!"�2&1$�+$0-,0&1&"�!&"�!"")+"*"/0���+�%"1��"$&+� 3�+�!"�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$�%"��"+�"+�*"1�!"�'2&01"�&+1"/3"+1&"0�"+�&+01/2*"+1"+�"3"+4& %1&$�
3"/!"")!Ѹ� $" ,*-"+0""/!� ,#� $"*&+&*�)&0""/!� (�+�4,/!"+ѷ� �"� 3"/,+!"/01"))&+$� &0� !�1�
deze uitgangssituatie ook later in het proces niet verandert. Deze onderzoeken gaan 
" %1"/� +&"1� 2&1$"�/"&!� &+� ,-�!"� /")�1&,+")"� ,,/7�("+� 3�+� �06**"1/&"� "+�!"�  ,*-)"5"�
,+!,,/7& %1&$"�!6+�*&"(�!&"�!&1�1"4""$��/"+$1ѷ

�&1� -/,"#0 %/&ȇ� *��(1� &+7& %1")&'(� %,"� ,+$")&'(0,,/1&$%"&!� 1,1� �06**"1/&"� (�+�
)"&!"+Ѹ�4��/!,,/�%"1�(,*1�!�1�!"�"+"�-�/1&'�*""/� &+3),"!Ѹ�(��!�ȇ""%�1'ޖ,/-�#,�+"0++�
een ander. Ook maakt het duidelijk waarom asymmetrie continu verandert, wanneer 
,+$")&'(0,,/1&$%"&!� "+� ,+$")&'(4��/!&$"� *� %103"/%,2!&+$"+� -/,�)""*),,0� +��01�
")(��/� (2++"+� �"01��+Ѹ� 4�++""/� %"1� 1,1� -/,�)"*"+� )"&!1� "+� !"� ,,/7�("+� !��/3�+ѷ�
�,� �",,$� &(� %"1� �"01��+!"� ,+!"/7,"(� ��+� 1"� 32))"+�*"1� ""+� /&'("� "*-&/&"� 3�+2&1� %"1�
-"/0-" 1&"#� 3�+� !"")+"*"/0� "+� 7,� &+7& %1� 1"� $"3"+� &+� !"� )�01&$� $/&'-��/"�  ,*-)"5"�
processen rondom asymmetrie in netwerksamenwerkingen en de wisselwerking 
!��/3�+�*"1�!"�#,/*")"�01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+ѷ��,,/�%�+!/"&(&+$"+�1"�!,"+�
die deelnemers helpen energiek en met meer plezier met asymmetrie om te gaan, wil ik 
%"+�""+��+!"/�-"/0-" 1&"#��&"!"+�!�+�%"1��!3&"0�3�+��25%�*�р���+$"+�ҙуссцҚ�+&"1���+�
""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�1"��"$&++"+�1"+7&'�%"1�+&"1��+!"/0�(�+ѷ���+1�%"1�4"/("+���+�
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,-),00&+$"+�3,,/� ,*-)"5"�"+�*""/3,2!&$"�3/��$012(("+�3/��$1�,*�%"1��2+!")"+�3�+�
de krachten door het samenwerken in netwerken.

Onderzoeksperspectief en aanpak
�06**"1/&"��&++"+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�(�+�3�+2&1�3"/0 %&))"+!"�-"/0-" 1&"3"+�
4,/!"+� ,+!"/7, %1ѷ� �"+� &+01/2*"+1"")� -"/0-" 1&"#� &0� $"/& %1� ,-� %"1� *&+&*�)&0"/"+�
dan wel gelijkmatig verdelen van de asymmetrie tussen deelnemers en de structuren, 
-/, "00"+�"+��#0-/�("+Ѹ�1"/�3"/%,$&+$�3�+�!"�"Ȅ& &Ģ+1&"�"+�"Ȅ" 1&3&1"&1ѷ��"1�&0�" %1"/�!"�
3/��$�,#�""+�!"/$")&'("�&+01/2*"+1�/&2*��))""+�%"1�,+!"/0 %"&!�*��(1Ѹ�,#�!�1�"/��+!"/"�
+&"1� !&/" 1� 7& %1��/"� "+� 1�01��/"� �0-" 1"+� 7&'+� !&"� ,,(� &+3),"!� %"��"+ѷ� �0-" 1"+� !&"�
zich onder de oppervlakte voordoen, zoals verwachtingen, intenties, percepties van 
!"")+"*"/0�"+�!"�&+#,/*")"�/")�1&"0�!&"�7&'�,+!"/%,2!"+ѷ�

�"+��+!"/�,+!"/7,"(0-"/0-" 1&"#�&0�3�+2&1�!"��")"3&+$04"/")!�3�+�!"�!"")+"*"/0�
7")#�,-�7,"(�1"�$��+�+��/�%,"�7&'�0�*"+4"/("+Ѹ�4�1�!"��"1"("+&0�3�+��06**"1/&"�!��/&+�
&0�"+�%,"�!"�4&00")4"/(&+$�!��/3�+�&0�*"1�!"�#,/*")"�01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+�
3�+� %"1� +"14"/(ѷ� �&1� &0� ""+� -"/0-" 1&"#� !�1� 7& %� /& %1� ,-� %"1� 7& %1���/�*�("+� 3�+� !"�
,+!"/01/,,*Ѹ�!"�/")�1&"0�!&"�!"")+"*"/0�,+!"/%,2!"+�"+�!"�&+1"/� 1&"0�!&"�!��/�&++"+�
-)��103&+!"+ѷ��"�7&"+04&'7"�!&"�%&"/��+�1"+�$/,+!0)�$�)&$1�&0�!�1�!&1��"-�)"+!�&0�3,,/�!"�
&+1"/-/"1�1&"0�!&"�7&'�!,"+Ѹ�!"�"*,1&"0�!&"�!�1��&'�%"+�,-/,"-1Ѹ�!"�3"/4� %1&+$"+�!&"�7&'�
3�+��+!"/"+�%"��"+�"+�%2+�%�+!")"+ѷ

�"+�""/01"�1%",/"1&0 %"�3"/("++&+$�3�+�!"�0, &��)Ҍ ,+01/2 1&3&01&0 %"�)&1"/�122/�)��1�
7&"+�!�1�&+1"/� 1&"0�1200"+�!"")+"*"/0�7& %��#0-")"+��&++"+�%"1�4"!"/("/&$�2&14&00")"+�
3�+��))"/)"&�$,"!"/"+Ѹ�!&"+01"+�"+�$2+01"+ѷ��"7"�2&14&00")&+$�&0�+,,&1��")�+$"),,0ѷ��"1�
$��1�$"-��/!�*"1��))"/)"&�3"/4� %1&+$"+Ѹ�&+1"+1&"0�"+�-"/ "-1&"0ѷ���/1&'"+�$"3"+�%&"/*""�
&*-)& &"1���+�4")("�/")�1&"�7&'�*"1�")(��/���+�4"+0"+�1"�$��+�,#�%"��"+ѷ��"1�!�1$"+"�
wat zij uitwisselen en de manier waarop zij dat doen, geven zij ook uitdrukking aan de 
,+!"/)&+$"��#%�+(")&'(%"!"+�"+�,+$")&'(4��/!&$"�/")�1&"0�,#4")�!"��06**"1/&"�1200"+�
%"+ѷ����/�&'�(,*1�!�1�!"��"1"("+&0�!��/3�+�,+!"/� &+3),"!�3�+�%2+�,*$"3&+$� ,+1&+2�
��+�3"/�+!"/&+$�,+!"/%"3&$�&0ѷ��"7"�&+7& %1"+��/� %1"+�*&'�1,1�!"�,+!"/7,"(03/��$ѹ�

hoe werken ongelijksoortige en ongelijkwaardige partijen in netwerken samen, welke 
betekenis geven deelnemers de onderlinge asymmetrie en hoe beïnvloedt dit hun 
opstelling, het samenwerkingsproces en de uitkomsten van de netwerksamenwerking?

�+1"/� 1&"-/, "00"+� "+� !��/*""� !"7"� ,+!"/7,"(03/��$� (2++"+� %"1� �"01"� 3�+2&1�
een emic� -"/0-" 1&"#� ,+!"/7, %1� 4,/!"+Ѹ� !�1� 4&)� 7"$$"+� 3�+2&1� %"1� -"/0-" 1&"#� 3�+�
+"14"/(!"")+"*"/0ѷ����/,*�01��+�&+�!"7"�012!&"�%2+��")"3&+$04"/")!�"+�&+1"/-/"1�1&"0�
 "+1/��)ѷ��"�012!&"�/& %1�7& %�,-�%"1� ,+1"51$"�,+!"+�verstehen van hoe zij in netwerken 
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0�*"+4"/("+�"+�*"1��06**"1/&"�,*$��+Ѹ�&+�-)��10�1"�7,"("+�+��/�4"1*�1&$%"!"+�,#�
 �20�)&1"&1ѷ��,,/�!"�012!&"�3�+2&1�!&1�,+!"/7,"(0-"/0-" 1&"#�2&1� 1"�3,"/"+Ѹ�3"/4� %1� &(�
*""/�&+7& %1�1"�(/&'$"+�&+�!"� ,*-)"5&1"&1�"+�3"/�+!"/)&'(%"&!�3�+��06**"1/&"Ѹ�"+��"1"/�
1"��"$/&'-"+�4�++""/�"+�4��/,*��"-��)!"�#,/*")"�01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+�
!"�$"4"+01"�2&14"/(&+$�%"��"+�,#�'2&01�+&"1ѷ�

�*�&+7& %1�1"�(/&'$"+�&+�!"��")"3&+$04"/")!�3�+�!"")+"*"/0�&0�$"(,7"+�3,,/�""+�
 ,*�&+�1&"� 3�+� )&1"/�122/012!&"� "+� ""+�  �0"012!&"ѷ� �"�  �0"012!&"� �"01,+!� 2&1� 14""�
!&"-1"Ҍ012!&"0�"+�3"/$")&'("+!"� &+1"/3&"40��&'�ух��+!"/"�+"14"/("+Ѹ�"+�,�0"/3�1&"0�"+�
!, 2*"+1�1&"Ҍ,+!"/7,"(��&'�ч�3�+�!"7"�ух�+"14"/("+ѷ�

�"�)&1"/�122/012!&"�3,+!�-)��10�*&!!")0�""+�&1"/�1&"#Ѹ�!&��0" ,/-�#"&5"ޗ"/�+"�% 0&$,(
*"1�%"1�3")!,+!"/7,"(ѷ��"+�""/01"�3"/("++&+$�3�+�!"�collaborative governance, network 
governance en sociaal constructivistische literatuur, vormde het vertrekpunt voor 
%"1� 3")!4"/(ѷ�
��+!"4"$�!"� 012!&"� &0� !"7"� ""/01"� 3"/("++&+$� ��+$"32)!�*"1� �+!"/"�
1%",/"1&0 %"� &+7& %1"+ѷ�
"�"2/1"+&00"+�"+�2&1(,*01"+�3�+�%"1�3")!,+!"/7,"(�7&'+���+�
!"�%�+!�%&"/3�+�$"�+�)60""/!�"+�$"Ł+1"/-/"1""/!ѷ

�"�14""�!&"-1"Ҍ012!&"0�7&'+�2&1$"3,"/!��&'�""+�,/$�+&0�1&"�!3&"0+"14"/(�/"0-" Ҍ
1&"3")&'(� ""+� &+!201/&"")� +"14"/(ѷ� �"1� ,/$�+&0�1&"+"14"/(� �"01��1� 2&1� ""+� �!3&"01"�*�
3�+�""+�*2)1&+�1&,+�)�!�1�*"1�7")#01�+!&$�,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0�!"�""/01"�01�--"+�7"11"�
om de mogelijkheden van een netwerksamenwerking te verkennen. Deze case was 
"/,-�$"/& %1�&+7& %1�1"�(/&'$"+�&+�4��/�!"7"�""/01"�01�--"+�2&1��"01��+Ѹ�4")("��"1"("+&0�
partijen aan een netwerksamenwerking geven, welke rol onderlinge ongelijksoortigheid 
"+�,+$")&'(4��/!&$%"&!� &+�!"7"� 01�/1#�0"�%""ȇ�"+�%,"� 7&'� !��/*""�,*$��+ѷ����/3,,/�
7&'+� тц� !&"-1"Ҍ&+1"/3&"40� $"%,2!"+Ѹ� ,�0"/3�1&"0� 2&1$"3,"/!� �&'� ф� #,/*")"� ,3"/)"$$"+�
"+�3"/0 %&))"+!"� &+#,/*")"�$"0-/"(("+�$"3,"/!ѷ��,(� &0�!"�+"14"/($"/")�1""/!"�!, 2Ҍ
mentatie geanalyseerd. 

De uitkomsten van deze case leidde tot nieuwe vragen. Daarom is er een tweede 
 �0"�2&1$"3,"/!��&'�""+�$"3"01&$!�&+!201/&"")�+"14"/(ѷ��+�!"7"� �0"�)�$�!"�+�!/2(�,-�%,"�
�06**"1/&"�7& %�*�+&#"01""/1�"+�!"�/,)�!&"�%"1�%""ȇ�&+�""+�+"14"/(�!�1��)�)�+$"/��"01��1�
en dat qua omvang en variatie in deelnemers groter is dan het organisatieadviesnetwerk. 
�"� !�1�� 3,)$1� 2&1� тш� !&"-1"Ҍ&+1"/3&"40Ѹ� ,�0"/3�1&"0� �&'� тъ� #,/*")"� 3"/$�!"/&+$"+�
/"0-" 1&"3")&'(� ,+$/"00"+�"+���+3"/4�+1"�+"14"/("+Ѹ�"+�,�0"/3�1&"0�3�+�3"/0 %&))"+!"�
&+#,/*")"� $"0-/"(("+� !�+� 4")� �&'""+(,*01"+ѷ� �"3"+0� &0� !"� +"14"/($"/")�1""/!"�
!, 2*"+1�1&"� $"�+�)60""/!ѷ� ��+0)2&1"+!� 7&'+� !"� /"02)1�1"+� 2&1� �"&!"�  �0"0� *"1�
")(��/� 3"/$")"("+ѷ� �&1� %""ȇ� $")"&!� 1,1� 7"0� -�1/,+"+� !&"� 2&1!/2((&+$� $"3"+� ��+� %,"�
ongelijksoortige en ongelijkwaardige partijen samenwerken. 

�"/3,)$"+0� 7&'+� !"7"� -�1/,+"+� &+� ""+� �/"!"/� -"/0-" 1&"#� $"-)��101� ,*� !"�
argumentatie en het interpretatieproces dat aan deze studie ten grondslag ligt, verder 
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��4+"�+"+'ޖ/"�3"1�/�+,!&$���+�1"�-�00"+ѷ����/3,,/�7&'+�!"�7"0�-�1/,+"+�3"/$")"("+�*"1�
!�1��3�+�ух��+!"/"� ,**"/ &Ģ)"Ѹ� ҙ&+1"/Қ�"0122/)&'("�"+�%6�/&!"�+"14"/("+ѷ��"7"�!�1��
3,)$1�2&1�чш�0"*&$"01/2 12/""/!"�&+1"/3&"40��&'�!"�ух�+"14"/("+Ѹ�-)20�хч�,�0"/3�1&"0�"+�
!, 2*"+1�1&",+!"/7,"(��&'�ч�3�+�!"7"�+"14"/("+ѷ��/�&0�$"("("+�&+�4")("�*�1"�!"�!�1��
2&1�!"7"�+"14"/("+�!"�7"0�-�1/,+"+�,+!"/01"2+"+Ѹ�+2�+ "/"+�,#�,+1("++"+ѷ��&1�%""ȇ�
$"/"02)1""/!�&+�""+�1%",/&"�"+��+�)60"/��*4"/(�,*�&+7& %1�1"�(/&'$"+�&+�!"��"1"("+&0�3�+�
�06**"1/&"Ѹ�1"��"$/&'-"+�%,"�%"1�4"/(1�"+�%,"�"/*""�(�+�4,/!"+�,*$"$��+�7,!�1�%"1�
"Ȅ" 1&"#��&'!/��$1���+�%"1�#2+ 1&,+"/"+�3�+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�"+�!"�1"��"/"&("+�
doelen. 

Resultaten
�&'� !"� ""/01"�  �0"� 7&'+� !"� ""/01"�  ,+1,2/"+� 3�+� �06**"1/&"� !&/" 1� �)� 7& %1���/ѷ� �"�
,+$")&'(0,,/1&$%"&!� 1200"+� !"� -�/1&'"+� �"3&+!1� 7& %� &+� !"� *�1"/&Ģ)"� 7�("+� !&"� 7&'�
,+!"/)&+$�2&14&00")"+ѹ�"5-"/1&0"Ѹ�*&!!")"+�"+�*"+0(/� %1Ѹ�/")�1&"+"14"/("+Ѹ�/"-21�1&"ѷ�
�06**"1/&"� 4,/!1� 1"4""$$"�/� %1� !,,/� !"� 3"/4� %1&+$"+� !&"� !"")+"*"/0� *"1� !"�
2&14&00")&+$� %�!!"+� "+� !"� &*-)& &"1"� �")�+$"+� !&"� !��/*""� $"-��/!� $��+ѷ� �"7"�
/")�1&,+")"� �0-" 1"+� 7,/$"+� "/3,,/� !�1� !"� *�1"/&Ģ)"� 7�("+� �"1"("+&0� (/&'$"+� "+� ""+�
�"-��)!"�4��/!"�3"/1"$"+4,,/!&$"+ѷ��&"/!,,/�7&'+�!"")+"*"/0�+&"1�$")&'(4��/!&$���+�
elkaar, waardoor zij niet op gelijke voet kunnen participeren. 

Daarnaast wekken vertrouwensrelaties tussen de deelnemers ook asymmetrie 
in de hand. Uit onderlinge vertrouwensrelaties ontstaan voorkeuren en privileges. 
�,� 4,/!"+� �"-��)!"� 7")#01�+!&$� ,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0� ,+!�+(0� !"7")#!"� "5-"/1&0"� "+�
investeringsmogelijkheden vaker voor een project gevraagd dan een ander. De casus 
*��(1� !2&!")&'(� !�1� &"*�+!0� -"/0,,+)&'("� 4��/!"+� "+� +,/*"+-�1/,,+� 7&'+� ,#� %��/�
3"/4� %1&+$"+� 0122/1ѷ� �-� ��0&0� !��/3�+� �",,/!")"+� �!3&"01"�*)"!"+� "+� 7")#01�+!&$�
,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0� ,+�"4201� ")(��/0� ,3"/12&$&+$"+� "+� $"!/�$ѷ� ���/*�1"� !"�
overtuigingen en het gedrag van de ander overeenkomen, wordt het gevoel gevoed dat zij 
*"1�")(��/�(2++"+�)"7"+�"+�0 %/&'3"+ѷ��&"/!,,/�$/,"&1�%"1�,+!"/)&+$"�3"/1/,24"+ѷ��&'�!"�
%,2!&+$�3�+��!3&"01"�*)"!"+�"+�7")#01�+!&$�,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0�4&"+0�,3"/12&$&+$"+�
en gedrag niet aan de impliciete verwachtingen voldoen, worden kritische vragen gesteld. 

�&1�!"� �0"��)&'(1�,,(�!�1�,+!"/)&+$"�0-�++&+$"+�3,,/1(,*"+�2&1�+&"1�4��/$"*��(1"�
3"/4� %1&+$"+� "+� &+3),"!"+� 3�+� �2&1"+�#ѷ� �"� (,"/0� "+� !"� !,")01"))&+$"+� 3�+2&1� !"�
"&$"+� ,/$�+&0�1&"� �"Ł+3),"!"+� 7,4")� !"� &+!&3&!2")"� �")�+$"+� "+� 3"/4� %1&+$"+� 3�+�
�!3&"01"�*)"!"+��)0�!"�4��/!"�!&"�7&'�%" %1"+���+�!"�*�1"/&Ģ)"�7�("+�!&"�7")#01�+!&$�
,/$�+&0�1&"�!3&0"2/0� *""�/"+$"+ѷ� �&1� �/"+$1� %"+� 1,1� !"�  ,+ )20&"� !�1� %2+� 4"+0�
als autonome gelijkwaardige partners samen te werken, lastig waar te maken is. 
Deze resultaten roepen een aantal vragen op. In hoeverre en op welke manier doet 
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�06**"1/&"�7& %�3,,/��&'�""+� )�+$"/��"01��+!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$Ѿ��")("� &+3),"!�
%""ȇ�""+�$/,1"/"�,*3�+$�"+�3�/&�1&"�&+�!"")+"*"/0Ѿ��+�4")("�0&12�1&"0�4"/(1��06**"1/&"�
,+14/& %1"+!� "+� 4��/!,,/� 4,/!1� !&1� 3"/,,/7��(1Ѿ� ��1� �"1"("+1� !&1� 3,,/� !"� *�+&"/�
4��/,-�!"")+"*"/0�"/*""�,*$��+Ѿ�

�"1� $"3"01&$!"� &+!201/&Ģ)"� +"14"/(� &+� !"� 14""!"�  �0"� &0� �+!"/0� $",/$�+&0""/!�
!�+� %"1� ,/$�+&0�1&"Ҍ�!3&"0+"14"/(Ѹ� 4��/� %"1� �!3&"01"�*� ""+� #� &)&1"/"+!"� /,)� %""ȇѷ�
�"� &+&1�1&"#+"*"+!"�-�/1&'"+�%"��"+�%"1� &+!201/&Ģ)"� +"14"/(� &+� ""+� �-�/1"� '2/&!&0 %"�
"+1&1"&1� ,+!"/$"�/� %1� "+� ""+� ,+�#%�+(")&'(� /"$&"1"�*���+$"01")!� 3,,/� !"� !�$")&'(0"�
��+012/&+$ѷ� 
")&'(1&'!&$� %"��"+� 7&'� ,+!"/)&+$"� �#0-/�("+� $"*��(1� "+� !"7"� 3�01$")"$!�
&+� ""+� +"14"/(�/""!� #,/*"")� 012/&+$0Ҍ� "+� �"0)2&13,/*&+$0*,!")Ѹ�  ,**2+& �1&"Ҍ� "+�
,3"/)"$01/2 122/Ѹ�"+�0-")/"$")0�,3"/�%,"�-�/1&'"+���+�-/,$/�**�҃0Ѹ�-/,'" 1"+�"+��+!"/"�
netwerkactiviteiten deel kunnen nemen. Zowel de omvang en ongelijksoortigheid in 
!"")+"*"/0�"+�01�("%,)!"/0��)0� �+ޖ�"!�+&+ &"/&+$001/,*"+Ѹ�3"/%,$"+�!"� ,*-)"5&1"&1�
3�+�!"��06**"1/&"�"+�!"�!6+�*&"(�4��/�!"")+"*"/0�*""�1"�*�("+�%"��"+ѷ��"�#,/*")"�
+"14"/(01/2 122/Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+�%")-"+�3,,/�)�!"��06**"1/&"�7,3"")�*,$")&'(�
te kanaliseren, zoals in de sterk uiteenlopende investeringsmogelijkheden en de 
!��/*""�3"/�,+!"+�*� %10-,0&1&"0�3�+�*2)1&+�1&,+�)0�"+�()"&+"/"��"!/&'3"+ѷ��"� �020�
)��1�7&"+�!�1�,+!�+(0�!�1�!"�#,/*")"�+"14"/(01/2 122/Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+�%")-"+�
!"��06**"1/&"�1200"+�!"")+"*"/0�&+�$,"!"���+"+�1"�)"&!"+Ѹ��06**"1/&"�&+�!"�!�$")&'(0"�
interacties tussen deelnemers nog altijd een rol speelt. 

�"7"� �0"��"3"01&$1�%"1�&+7& %1�2&1�!"�""/01"� �0"�!�1��06**"1/&"�2&1�*�1"/&Ģ)"�"+�
&*-)& &"1"�/")�1&,+")"��0-" 1"+��"01��1ѷ��"�4��/!"�!&"�!"")+"*"/0�"+�/"$&"1"�*)"!"+�
%" %1"+���+�!"�*�1"/&Ģ)"�7�("+�!&"�7&'�,+!"/)&+$�2&14&00")"+Ѹ�3"/�+!"/1�!,,/�!"�1&'!�%""+ѷ�
Dit wordt veroorzaakt door wisselwerking met aanpalende omgevingen waar zij naast het 
+"14"/(�,,(�,+!"/!"")�3�+�7&'+ѷ��"1��"1/"ȇ�!�+�%2+�"&$"+�,/$�+&0�1&"Ѹ��+!"/"�+"14"/("+�
,#��")�+$%"��"+!"�,/$�+&0�1&"0��2&1"+�%"1�+"14"/(ѷ����/!,,/�%"��"+�7&'�1"�*�("+�*"1�
7& %� ,+14&((")"+!"� ,3"/""+(,*01&$"� "+� 1"$"+01/&'!&$"� �")�+$"+� "+� 0-")/"$")0ѷ� �*�
-"/0,,+)&'("�3"/1/,24"+0/")�1&"0�,-�1"�(2++"+��,24"+�"+�1"�,+!"/%,2!"+�*,"1"+�7&'�
,,(�%&"/� /"("+&+$�*""�%,2!"+ѷ��"7"�3"/1/,24"+0/")�1&"0� 7&'+��")�+$/&'(���+$"7&"+�7"�
!"�3"/4� %1&+$"+�!&"�7&'�3�+�%"1�+"14"/(�"+�%2+�*"!"!"")+"*"/0�%"��"+��"Ł+3),"!"+Ѹ�
*��/�,,(�!"�3"/4� %1&+$"+�!&"�%2+�01�("%,)!"/0�3�+�%"+�"+�%"1�+"14"/(�%"��"+ѷ��&1�
werkt door in het commitment en de percepties over de waarde van de onderlinge 
�06**"1/&"�3,,/�%"1�+"14"/(Ѹ�!"�"&$"+�,/$�+&0�1&"�"+�!"��+!"/"��")�+$%"��"+!"+ѷ

�-�++&+$"+� "+� �+"1 &ޗ+,  ,+101��+� !,,/� 3"/�+!"/&+$"+� �&++"+� !"")+"*"+!"�
,/$�+&0�1&"0� ,#� ��+-�)"+!"� ,*$"3&+$"+ѷ� �&"/!,,/� 3"/0 %2&3"+� �")�+$"+Ѹ� 4,/!"+� "/�
andere prioriteiten gesteld en stellen deelnemers zich anders naar elkaar toe op. Door 
tegengestelde signalen en onverwachte manoeuvres krijgen anderen het gevoel dat er 
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*� %10-"))"1'"0�4,/!"+�$"0-"")!�,#�!2��")"��$"+!�҃0�7&'+ѷ��-�!&"�*,*"+1"+�3,)!,"+�
deelnemers niet meer aan de individuele verwachtingen van mededeelnemers en de 
 ,))" 1&"3"� &*-)& &"1"� 0-")/"$")0� 3�+� %"1� +"14"/(ѷ� �&1� %""ȇ� &*-� 1� ,-� !"� ,+!"/)&+$"�
dynamiek en de resultaten van de netwerksamenwerking. 

�"7"��0-" 1"+�7,/$"+�"/3,,/�!�1�!"")+"*"/0�"+�%"1�/"$&"1"�*�,+�#$"�/,("+�&+�%2+�
-"/0,,+)&'("� ,+1� 1"+�"+�3&��!"�#,/*")"�(�+�)"+��"7&$�7&'+�!,")"+�"+�3"/4� %1&+$"+�*"1�
elkaar te verenigen. Dit gaat gepaard met het aantonen van de waarde van het netwerk en 
van hun eigen deelname aan stakeholders en mededeelnemers. Niet iedere deelnemer 
&0� %&"/� "3"+� �"!/"3"+� &+ѷ� �"")+"*"/0� %" %1"+� %&"/� $/,1"� 4��/!"� ��+� ��+$"7&"+� !&1�
"00"+1&"")�&0�,*�3"/1/,24"+�,-�1"�(2++"+��,24"+�"+�&+3),"!�1"�(/&'$"+ѷ��"&!"�7&'+�+,!&$�
,*�!"�$"7�*"+)&'("�� 1&3&1"&1"+�3"/!"/�1"��/"+$"+Ѹ�!"�'2&01"�0�*"+4"/(&+$0-�/1+"/0�!�+�
4")�0-,+0,/0�1"�3&+!"+�"+�!"��"+,!&$!"�*&!!")"+�1"�/"$")"+ѷ��/�&0�""+�7"("/"�0"+0&1&3&1"&1�
"+��!�-1&"3"��"%"+!&$%"&!�3,,/�+,!&$�,*�7& %� ,+1&+2���+�3"/0 %&))"+!"�3"/�+!"/"+!"�
,*$"3&+$"+�"+�!"�$")!"+!"�"5-)& &"1"�"+� &*-)& &"1"� 0-")/"$")0���+� 1"�(2++"+�-�00"+�
"+� !��/&+�*""� 1"� �"4"$"+ѷ� �"� $"-"/ &-&""/!"� 4��/!"� !&"� !&1� �&++"+� %"1� &+!201/&Ģ)"�
+"14"/(�%""ȇѸ�$""ȇ�!�1�!"�,+$")&'(0,,/1&$%"&!�1200"+�!"")+"*"/0�&+�!"�*�1"�4��/&+�7&'�
,3"/�!"7"�"&$"+0 %�--"+��"0 %&(("+�"3"+""+0�""+���+)"&!&+$�&0�3,,/�,+$")&'(4��/!&$"�
machtsposities.

�"�&+7& %1"+�2&1��"&!"� �0"012!&"0�/,"-"+�!"�3/��$�,-�4")("�,3"/""+(,*01"+�"+�
3"/0 %&))"+�!"�+"14"/("+�)�1"+�7&"+Ѹ�"+�4")("�&+3),"!�,*3�+$�"+�!&3"/0&1"&1�%"��"+�,-�
!"�2&1(,*01"+ѷ��&1�!"�3"/$")&'(&+$�3�+��"&!"� �0"012!&"0�(,*"+�7"0�,3"/""+(,*01&$"�
-�1/,+"+�+��/�3,/"+ѷ��"7"�-�1/,+"+�0�*"+�$"3"+�""+��"")!�3�+�%,"�,+$")&'(0,,/1&$"�
"+� ,+$")&'(4��/!&$"� !"")+"*"/0� &+� +"14"/("+� 0�*"+4"/("+Ѹ� !"� �"1"("+&00"+� !&"� 7&'�
!��/��+�$"3"+�"+�!"�2&14"/(&+$�!&"�!&1�%""ȇѷ�

�"1� ""/01"� -�1/,,+� &0� !�1� -�/1&'"+� 1,1� 0�*"+4"/(&+$� 4,/!"+� $"!/"3"+� !,,/�
$"-"/ &-&""/!"� &+1"/!"-"+!"+1"� &+!&3&!2")"Ѹ� ,/$�+&0�1&"Ҍ� "+� +"14"/(�")�+$"+ѷ� �"�
�")�+$"+�3�+�-�/1&'"+�3"/1,+"+��&'�!"�01�/1�3�+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�"+�3�+�")(�
+&"24�$"7�*"+)&'(�&+&1&�1&"#��&++"+�!&"�0�*"+4"/(&+$Ѹ�,3"/""+(,*01"+�"+�3"/0 %&))"+ѷ�
�,,/� *"1� ")(��/� 0�*"+� 1"� 4"/("+� 3"/4� %1"+� !"")+"*"/0� ��+� ")(��/0� �")�+$"+�
1"$"*,"1�1"�(,*"+ѷ��06**"1/&"�!,"1�7& %�3,,/�,-�!"�*,*"+1"+�!�1��")�+$"+�3�+�!"�
ene deelnemer voorrang krijgen op die van een ander. Volgens deelnemers is in dergelijke 
situaties sprake van een ongelijkwaardige machtsverhouding, aangezien degene aan 
4&"+0� �")�+$�*""/�4��/!"�4,/!1� $"%" %1� !��/*""� ""+� 01"/("/"� -,0&1&"� %""ȇ� &+� %"1�
$"7�*"+)&'("�-/, "0ѷ��&'�%"1�&+!201/&Ģ)"�+"14"/(�%""ȇ�!�1�&+�!"�),,-�3�+�!"�'�/"+�"/�,,(�
1,"� $")"&!� !�1� -�/1&'"+� �"-��)!"� ,+$")&'("�*� %103"/%,2!&+$"+� 01&)74&'$"+!� )&'("+� 1"�
�  "-1"/"+ѷ��&"/!,,/�+"*"+��"-��)!"�3,/*"+�3�+��06**"1/&"�,+$"*"/(1�3�01"�3,/*"+�
aan. 
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�"1�14""!"�,3"/""+(,*01&$"�-�1/,,+�&0�!�1�%"1�,+!"/)&+$"�3"/1/,24"+�7,�01"/(�
en zo zwak is als de mate waarin de waarden en normen van deelnemers overeenkomen. 

"!"")!"�4��/!"+�"+�+,/*"+�3,/*"+�!"�0)"21")�3,,/�%"1�,+!"/)&+$"�3"/1/,24"+�1200"+�
!"� -�/1&'"+� "+� !"� ,+!"/)&+$"� /" &-/, &1"&1ѷ� �"1�*��(1� !�1� ""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$�
+&"1�,-�*,,&"�&+1"+1&"0��)&'ȇ�%�+$"+Ѹ�*��/�"/�!��!4"/(")&'(�7�("+�3�+�!"�$/,+!�(,*"+ѷ�
Daarmee speelt vertrouwen een cruciale rol in de wijze waarop een netwerksamenwerking 
#2+ 1&,+""/1ѷ���1��"&!"�  �0200"+�,,(�!2&!")&'(�*�("+� &0�!�1� 3"/1/,24"+0/")�1&"0�,,(�
)"&!"+� 1,1� �06**"1/&"� 1200"+� !"� !"")+"*"/0ѷ� �&1� (,*1� 1,1� 2&1&+$� &+� �&'3,,/�"")!� !"�
&+3),"!�!&"��"-��)!"�-�/1&'"+�%"��"+�,-�%"1�/"&)"+�"+�7"&)"+��&++"+�%"1�+"14"/(�,#�!"�
kansen en mogelijkheden die hen worden gegund.

�"1� !"/!"� -�1/,,+� 4��/&+� �"&!"�  �0200"+� ,3"/""+(,*"+� &0� !�1� ""+� +"14"/(Ҍ
samenwerking voor partijen interessant is vanwege de mogelijkheid om tot wederzijds 
3,,/!"")�,+$")&'(0,,/1&$"�*&!!")"+Ѹ�("++&0�"+��"(4��*%"!"+�2&1� 1"�4&00")"+ѷ� �"!"/"�
deelnemer hecht aan elk van deze uit te wisselen zaken weer een andere waarde. Dit 
&0� �#%�+(")&'(� 3�+� !"� -"/0,,+)&'("� "+� ,/$�+&0�1&"� �")�+$"+ѷ��,(� 3,,/� %"1� +"14"/(� �)0�
 ,))" 1&"#� &0� %"1� ""+� �")�+$/&'("/� !�+� %"1� �+!"/ѷ� ��1� $""ȇ� !"� !"")+"*"/� !&"� ,3"/� !"�
$"4&)!"�*&!!")"+Ѹ�("++&0�,#��"(4��*%"!"+��"0 %&(1�""+��+!"/"�-,0&1&"�1"+�,-7& %1"�
3�+� *"!"!"")+"*"/0ѷ� �"&!"�  �0200"+� )�1"+� 7&"+� !�1� 0,**&$"� !"")+"*"/0� %&"/!,,/�
*""/�$"$2+!�(/&'$"+Ѹ�(�+0"+�%"��"+�,#�!"�,+!"/)&+$"�0-")/"$")0�+��/�%2+�%�+!�(2++"+�
zetten.

�"+� �+!"/"� ,3"/""+(,*01&$%"&!� &0� !�1� ""+� �/""!� $"�  "-1""/!� 012/&+$0Ҍ� "+ 
�"0)2&13,/*&+$0*,!")� %")-1� !"� ,+$")&'(0,,/1&$%"&!� "+� ,+$")&'(4��/!&$"� *� %10Ҍ
3"/%,2!&+$"+�!&"� 7& %� ,-� 3"/0 %&))"+!"� +&3"�20� �&++"+� %"1� +"14"/(� "+� !"� � %1"/��+�
3,,/!,"+Ѹ� &+�$,"!"���+"+� 1"� )"&!"+ѷ��"1�,/$�+&0�1&"�!3&"0�+"14"/(��"0 %&(1�%&"/�+,$�
+&"1� ,3"/Ѹ� " %1"/� �))"� -�/1&'"+� 3&+!"+� ""+�*&+&*��)� -�(("1� ��+�  ,))" 1&"3"� �#0-/�("+�
noodzakelijk.

�"1� 3&'#!"�,3"/""+(,*01&$"�-�1/,,+� &0�!�1� &+��"&!"�+"14"/("+�!"")+"*"/0�*"1�
&+%,2!")&'("� "5-"/1&0"� +,!&$� 7&'+� "+� !"")+"*"/0� !&"� ,3"/� ""+� �!�-1&"3"� )"+&$%"&!�
�"0 %&(("+ѷ��&'��"0 %,24"+��"&!"�"&$"+0 %�--"+��)0�"00"+1&"")�,*��",,$!"�/"02)1�1"+�
te kunnen realiseren en de wijze waarop deze door stakeholders worden ontvangen te 
(2++"+��"Ł+3),"!"+ѷ��06**"1/&"�!,"1�7& %�3,,/�,-�%"1�*,*"+1�!�1�"/�!"")+"*"+!"�
,/$�+&0�1&"0�7&'+�!&"�$""+��#3��/!&$!"+�%"��"+�!&"�,3"/�!"�$"+,"*!"�"&$"+0 %�--"+�
�"0 %&(("+Ѹ� 1"/4&')� �+!"/"+� !�1� 4")� 3,,/� ")(��/� %"��"+ѷ� ��+$"7&"+� !"/$")&'("� �#$"Ҍ
3��/!&$!"+�&+�01��1�7&'+�7,4")�1"+�$2+01"�3�+�!"�+"14"/(�")�+$"+��)0�&"!"/"�!"")+"*"/�
�#7,+!"/)&'(�1"�,-"/"/"+Ѹ�7&'+�7&'�3�+�$/,1"�4��/!"�"+�%"��"+�7&'�""+��+!"/"�-,0&1&"ѷ

�+�%"1�7"0!"�-�1/,,+�(,*"+�!"��+!"/"�3&'#�-�1/,+"+�0�*"+ѹ�!"")+"*"/0�)�3"/"+�
,+,-%,2!")&'(�1200"+�+"14"/(Ѹ�%2+�� %1"/��+�"+�"51"/+"��")�+$%"��"+!"+ѷ��&1�!,"+�
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7&'�,*!�1�"/�3,,/1!2/"+!�3"/�+!"/&+$"+�,-1/"!"+ѷ��"7"��"Ł+3),"!"+�7,4")��&++"+�%"1�
+"14"/(��)0�!"���+-�)"+!"�,*$"3&+$"+�!"��")�+$"+Ѹ�-/&,/&1"&1"+Ѹ�%"1� ,**&1*"+1Ѹ�!"�
onderlinge machtsposities en daarmee ook het onderlinge vertrouwen. Deelnemers zijn 
!��/,*� ,+1&+2��"7&$�!"�0&12�1&"��&++"+�%"1�+"14"/(�!�+�4")�!"�"&$"+�,/$�+&0�1&"�,-�
")(��/��#�1"�01"**"+�"+�1"�3"/"+&$"+ѷ��"/1/,24"+0/")�1&"0�0-")"+�%&"/&+�""+�"00"+1&Ģ)"�
/,)ѷ��"")+"*"/0�7"11"+�7,4")�")(��/0�*&!!")"+Ѹ�("++&0�"+��"(4��*%"!"+�&+Ѹ��)0�,,(�!"�
01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+�!"�,+!"/)&+$"�"5-)& &"1"�"+�&*-)& &"1"��#0-/�("+ѷ��,�-/,�"/"+�7&'�
%"1�3"/1/,24"+�1"�ҙ%"/Қ4&++"+�"+�1"��,/$"+ѷ��*�!��/&+�"Ȅ" 1&"#�1"�7&'+�*,"1"+�7&'�1200"+�
�))"/)"&�(/� %1"+3")!"+�(2++"+�)�3"/"+ѷ��"1� ,*�&+"/"+�3�+�&+%,2!")&'("�"5-"/1&0"�"+�
�!�-1&"3"�)"+&$%"&!�&0�%&"/&+�,+*&0���/ѷ�

�,1� 0),1� )��1� !"� 3"/$")&'(&+$� 3�+� !"� 14""�  �0200"+� ,,(� ""+� 14""1�)� 3"/0 %&))"+�
zien. Deze komen voort uit de omvang van het netwerk, de variatie aan deelnemers en 
!"� ,+14&((")&+$0#�0"� 3�+� %"1� +"14"/(ѷ� �"1� ""/01"� &0� !�1� !"�  ,*-)"5&1"&1� ��+�  ,+1&+2�
4&00")"+!"��")�+$"+�"+�4��/!"-"/ "-1&"0�3"/0 %&)1ѷ���1��"1"("+1�!�1�!"�&*-� 1�3�+�!"�
�06**"1/&"�4��/�!"")+"*"/0�*""�1"�*�("+�(/&'$"+��+!"/0�&0ѷ��"1�14""!"�,+!"/0 %"&!�
&0�!�1�!"�,+14&((")&+$0#�0"�3�+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�3�+�&+3),"!�&0�,-�!"�/,21&+"�
!&"� !"")+"*"/0� (2++"+� ,-�,24"+�*"1� %"1� )�3"/"+� "+� %"1� ,*$��+�*"1� �06**"1/&"ѷ�
�,21&+"�%")-1�!"��"01"+!&$%"&!�3�+�%"1�+"14"/(�1"�3"/$/,1"+ѷ

�"/3,)$"+0� 7&'+� !"7"� 7"0� -�1/,+"+� &+� ""+� �/"!"/� -"/0-" 1&"#� $"-)��101ѷ� �"�
3"/$")&'(&+$�3�+�!"�-�1/,+"+�*"1�!�1��2&1�ух��+!"/"�+"14"/("+�$""ȇ�""+��"1"/��"")!�
van de wijze waarop de wisselwerking tussen netwerk en aanpalende omgevingen 
-)��103&+!1ѷ� �,(� )��1� %"1� 7&"+�4�1� !&1� �"1"("+1� 3,,/� !"� �")�+$"+Ѹ� 4��/!"-"/ "-1&"0Ѹ�
3"/1/,24"+0/")�1&"0�"+�!"�,+!"/)&+$"��06**"1/&"ѷ��"3"+0�$""ȇ�%"1�*""/�&+7& %1�&+�%,"�
deelnemers met de asymmetrie omgaan en in welke handelwijzen de samenwerking ten 
goede komt en welke niet.

�"� 3"/$")&'("+!"� �+�)60"� %""ȇ� ,,(� ""+� ��+1�)� ��+0 %"/-&+$"+� ,-$")"3"/!ѷ� �,�
(2++"+�!"�7"0�-�1/,+"+�&+�14""� )201"/0�4,/!"+�3"/!"")!�!&"�")(�!"��"1"("+&0�3�+�!"�
-�1/,+"+�3,,/�%"1�+"14"/(�4""/$"3"+ѷ��"�14""� )201"/0��"01��+�2&1���0&03,,/4��/!"+�
ҙ-�1/,+"+� тѸ� уѸ� чҚ� "+� 3"/01"/("+!"� #� 1,/"+� ҙ-�1/,+"+� фѸ� хѸ� цҚѷ� �"� ��0&03,,/4��/!"+�
7&'+� "00"+1&"")� 3,,/� !"� 1,101�+!(,*&+$Ѹ� %"1� )�1"+� #2+ 1&,+"/"+� "+� %"1� 3,,/� ,-� )�+$"�
1"/*&'+�!/��&"+!"�%,2!"+�3�+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$ѷ��"$")&'(1&'!&$�(,*1�2&1�!"7"�
��0&03,,/4��/!"+��06**"1/&"�3,,/1ѷ��&1�$""ȇ���+)"&!&+$�3,,/�,+!"/)&+$"�0-�++&+$"+�
"+� �ѷ+"1 &ޗ+,  �&1� (,*1� !,,/!�1� !"� ��0&03,,/4��/!"+� /")�1&,+"")� 3�+� ��/!� 7&'+� "+� !"�
,+!"/)&+$"�,+$")&'(4��/!&$%"&!�,-�-"/ "-1&"0��"/201ѷ��"�3"/01"/("+!"�#� 1,/"+�%"��"+�
3,,/�)��"1/"((&+$�,-�!"�("++&0Ѹ�*&!!")"+�"+��"(4��*%"!"+�!&"�!"")+"*"/0�&+7"11"+�,*�
tussen uiteenlopende krachtenvelden te kunnen laveren en met de continu wijzigende 
*� %10/")�1&"0�,*�1"�(2++"+�$��+ѷ����/*""�%"��"+�01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+�*&!!")"+�
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,#4")�!"�&+01/2*"+1"+�!&"�!"")+"*"/0�1"/��"0 %&((&+$�01��+�""+�/")�1&,+"")�!,")ѷ��"1�7&'+�
*� %10�/,++"+�4��/*""�7&'�&+3),"!�2&1�(2++"+�,"#"+"+�,-�!"�-"/ "-1&"0�!&"�)"3"+�,3"/�
!"�+"14"/(0�*"+4"/(&+$ѷ��"1�#2+$""/1��)0��"4&'0*�1"/&��)�4��/*""�7&'�)�1"+�7&"+�!�1�7&'�
&+�01��1�7&'+�7& %���+�1"�-�00"+�"+�*""�"4"$"+�*"1�0-")/"$")0�4��/�*"!"!"")+"*"/0Ѹ�
!"�� %1"/��+�"+��+!"/"��")�+$%"��"+!"+�*""�1"�*�("+�%"��"+ѷ��&'�*�("+�!��/*""�
,,(�!2&!")&'(�!�1�7"�1"$"*,"1(,*"+���+�!"�*�1"/&Ģ)"�"+�&**�1"/&Ģ)"��")�+$"+�3�+�!"�
�+!"/ѷ��&"$"+"�4""$1�,-���0&0�!��/3�+��#�,#�!"�!"")+"*"/�7&'+�!�+�4")�%��/�3"/1/,24"+�
4��/!�&0ѷ��&1�2&1�7& %� ,+ /""1�&+�!"�/" &-/, &1"&1�!&"�!��/,-�3,)$1ѹ�!"�$,"!("2/&+$�,#4")�
legitimiteit die de deelnemer krijgt voor deelname aan het netwerk, de middelen die 
!��/3,,/� �"0 %&(���/� 4,/!"+� $"01")!� "+� 7&'+� ,#� %��/� �"0)&00&+$0�"3,"$!%"&!ѷ� �"7"�
�"Ł+3),"!&+$0-/, "00"+�3&+!"+�3��(�,+�"4201Ѹ�7,+!"/�3,,/,-$"7"11"�,#�4"),3"/4,$"+�
01/�1"$&"� -)��10ѷ� �"1� 7&'+� 02�1&")"� -/, "00"+� !&"� 7& %� ,+!"/� !"� ,--"/3)�(1"� 3�+� %"1�
�))"!��$0"��#0-")"+ѷ

�,,/�!"� ,+1&+2�3"/�+!"/"+!"��")�+$"+Ѹ�-/&,/&1"&1"+�"+�4��/!"-"/ "-1&"0�01��1�
!"� )"$&1&*&1"&1� !&"� !"")+"*"/0� +,!&$� %"��"+� ,*� 3,)4��/!&$�*""� 1"� (2++"+� !/��&"+�
en de support die zij krijgen, voortdurend onder druk. Dat maakt dat deelnemers wel 
*,"1"+��)&'3"+�)�3"/"+�1200"+�!"�3"/0 %&))"+!"�(/� %1"+3")!"+ѷ��,(�!�1�&0�""+�&+12Ł1&"#�
-/, "0�3�+�%����+'ޖ/�+3,")"+�"+�0&12�1&,+"")�%�+!")"+ѷ��2+�-"/0,,+)&'("�4��/!"+�"+�
+,/*"+-�1/,,+�%")-1�%"+�!��/�&'�,#�01��1�%"+�&+�!"�4"$ѷ�

Asymmetrie als brandstof en splijtstof
�"7"� 012!&"� )��1� 7&"+� !�1� �06**"1/&"� 7& %� +&"1� �))""+� �&'� !"� 01�/1� 3�+� ""+� +"14"/(Ҍ
samenwerking voordoet, maar dat deelnemers gedurende de hele samenwerking 
"/*""� 1"� *�("+� %"��"+ѷ� �"1� %""ȇ� ""+� ,+*&0("+��/"� /,)� &+� !"� 4&'7"� 4��/,-� ""+�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$�#2+ 1&,+""/1�"+�!"�!"")+"*"/0�1"�4"/(�$��+ѷ�

De resultaten uit de casestudies en de vergelijkende analyse leiden tot de 
3,)$"+!"�  ,+ )20&"0ѷ� �))"/""/01� �)&'(1� %&"/2&1� !�1� �06**"1/&"� !"� ��0&0� &0� 4��/,-�
""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� 1,1� 01�+!� (,*1� "+� #2+ 1&,+""/1ѷ� ���/*""� &0� %"1� ""+�
integraal onderdeel van een netwerksamenwerking. Organisaties werken samen op 
��0&0� 3�+� %2+� ,+$")&'(0,,/1&$"� *�1"/&Ģ)"� ,/$�+&0�1&"("+*"/("+ѷ� �&'� %"��"+� !"� "+"�
0�*"+4"/(&+$0-�/1+"/�" %1"/�%�/!"/�+,!&$�!�+�""+��+!"/"Ѹ��&'3,,/�"")!�,*!�1�!"7"�
�4)"��#,�+"("!!&*�Ѹ"0&1/"-5"�")"ޖ& "-�0/"3,�*%"!"+��"0 %&(1�4��/*""�7&'�%2+�!,")"+�
(2++"+� /"�)&0"/"+ѷ� ��1� *��(1� !&"� �"1/"Ȅ"+!"� !"")+"*"/� �")�+$/&'("/� 3,,/� %"+� !�+�
de anderen. Om die reden zijn samenwerkingspartners niet gelijkwaardig aan elkaar. 
�")�1&,+")"�&**�1"/&Ģ)"�7�("+�7,�)0�-"/0,,+)&'("��")�+$"+Ѹ�3"/4� %1&+$"+�"+���++�*"0Ѹ�
4��/!"+�"+�+,/*"+�,#��"01��+!"�3"/1/,24"+0Ҍ�,#� ,+1 &ޗ/")�1&"0�*�("+�!�1�!"")+"*"/0�
met de een makkelijker kunnen schakelen dan met de ander. Daaruit ontstaan impliciete 
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3,,/("2/"+�,*�*"1��"-��)!"�!"")+"*"/0�0�*"+�1"�4"/("+�"+��+!"/"+�'2&01�1"��),(("/"+Ѹ�
,#�!"")+"*"/0�!&"�*""/�/2&*1"�(/&'$"+�,*�!"�0-")/"$")0��&++"+�%"1�+"14"/(�1"��"-�)"+ѷ�
Ook dit maakt dat samenwerkingspartners niet gelijkwaardig aan elkaar zijn en er sprake 
is van asymmetrie.

�06**"1/&"� 4"/(1� �)0� �/�+!01,#� "+� �)0� 0-)&'101,#Ѹ� %"1� (�+� ""+� +"14"/(0�*"+�Ҍ 
4"/(&+$� *�("+� ,#� �/"("+ѷ� �"/1/,24"+� %""ȇ� %&"/&+� ""+�  "+1/�)"� /,)ѷ� �,,/� !"� 4&00")�Ҍ 
werking met aanpalende omgevingen van het netwerk, staan vertrouwensrelaties 
7,4")��&++"+�%"1�+"14"/(��)0�!��/�2&1"+�3,,/1!2/"+!�,+!"/�0-�++&+$ѷ���1�*��(1�!�1�
!"")+"*"/0�)�3"/"+�1200"+�!"�2&1""+),-"+!"�(/� %1"+3")!"+ѷ��&'�*�("+�!��/�&'�$"�/2&(�
van de onderlinge asymmetrie. Dit is voor hen een middel om vertrouwensrelaties 
,-� 1"� �,24"+Ѹ� 1"� ,+!"/%,2!"+� "+� 1"� %"/01"))"+ѷ��,(�%")-1� %"1� %"+� &+� 3"/�+!"/"+!"�
situaties opnieuw de doelen en activiteiten van het netwerk en de eigen organisatie 
*"1�")(��/�&+�,3"/""+01"**&+$�1"��/"+$"+ѷ����/+��01�&0�!"�,+!"/)&+$"��06**"1/&"�""+�
*�+&"/�4��/,-�!"")+"*"/0� &+3),"!�2&1�(2++"+�,"#"+"+�,-�!"�-"/ "-1&"0���+$��+!"�
!"� �&'!/�$"� 3�+� %"1� +"14"/(Ѹ� !"� /"02)1�1"+� "+� !"�4��/!"�!��/3�+� 3,,/� !"� �")�+$"+�
van mededeelnemers en stakeholders. Dit helpt hen hun deelname aan het netwerk 
te rechtvaardigen en over hun regelruimte en de investeringen die aan de deelname 
3"/�,+!"+�7&'+�1"�,+!"/%�+!")"+ѷ�

�"� 14""!"�  ,+ )20&"� 2&1� !"7"� 012!&"� &0� !�1� ""+� +"14"/(0�*"+4"/(&+$� "Ȅ" 1&"#�
is als alle deelnemers asymmetrie als een wezenlijk en integraal onderdeel erkennen. 
�"�01""!0�3"/�+!"/"+!"�*� %103"/%,2!&+$"+�(2++"+�%�+1""/���/�"+�!,")1/"Ȅ"+!�7&'+�
�)0�7&'�7& %�+&"1�)�1"+�,+1*,"!&$"+�!,,/�!"�0-�++&+$"+�!�1"*�1�!�"&!�+"1 &ޗ+, �("�4+�
7& %�*""�/"+$1ѷ���+$"7&"+��06**"1/&"�7& %�$/,1"+!"")0�&+�!"�,+!"/01/,,*��#0-"")1Ѹ�&0�
%"1�+&"1�""+3,2!&$�,+$")&'(4��/!&$"�*� %103"/%,2!&+$"+�1"��"1"2$")"+Ѹ�$")&'(*�1&$�1"�
3"/!")"+�,#�4"$� 1"�+"*"+ѷ��#$"3��/!&$!"+�*"1� &+12Ł1&"�3,,/�%"1�,+!"/%�+!")&+$00-")�
,*�!"7"�,+!"/01/,,*�*"1�!"� 01/2 12/"+Ѹ�-/, "00"+�"+��#0-/�("+� &+�!"��,3"+01/,,*�
1"�3"/�&+!"+Ѹ�(2++"+�!"��06**"1/&"� 1"+�$2+01"�3�+�%"1�+"14"/(�"+�!"�!"")+"*"+!"�
,/$�+&0�1&"0�)�1"+�#2+ 1&,+"/"+ѷ

Betekenis voor het onderzoek naar asymmetrie in netwerksamenwerkingen en de 
praktijk
�&1� -/,"#0 %/&ȇ� &+1/,!2 ""/1� ""+� �+!"/� -"/0-" 1&"#� ,*� +"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�
te onderzoeken dan in de huidige collaborative governance en network governance 
)&1"/�122/�$"4,,+�&0ѷ��,,/�3�+2&1�%"1�-"/0-" 1&"#�3�+�!"")+"*"/0�,+!"/7,"(�1"�!,"+�%""ȇ�
!"7"�012!&"�""+�$"!"1�&))""/!"/�"+�$"+2�+ ""/!"/��"")!�$"$"3"+�3�+�4�1��06**"1/&"�
&0Ѹ� 3�+� !"� &*-� 1� !&"� %"1� %""ȇ� &+� !"� !�$")&'(0"� +"14"/(-/�(1&'(� "+� %,"� !"")+"*"/0�
"/*""�,*$��+ѷ��,��)&'(1��06**"1/&"�""+�,+,+1(,,*���/�&+1"$/��)�"+�1"3"+0�"00"+1&"")�
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onderdeel van een netwerksamenwerking te zijn: a fact of life. Deze wetenschap en 
%"1� �"0"#� !�1� %"1� $/,1"+!"")0� ,*�*,"&)&'(� $/&'-��/"� ,+!"/01/,,*-/, "00"+� $��1� !&"�
 ,+1&+2���+� 3"/�+!"/&+$�,+!"/%"3&$� 7&'+Ѹ� 7,/$"+�"/3,,/�!�1�%"1�4"&+&$� "Ȅ" 1&"#� &0� �)0�
%"1�4"1"+0 %�--")&'(�,+!"/7,"(�7& %��))""+� /& %1�,-�%"1�*&+&*�)&0"/"+�,#�3,,/(,*"+�
3�+� �06**"1/&"ѷ� �"7"� 012!&"�*��(1� !2&!")&'(� !�1� %"1� +&"1� �))""+� ,*�!"� �,3"+Ҍ� ,#� !"�
,+!"/01/,,*�$��1�*��/�,*�!"�4&00")4"/(&+$�1200"+�!&"�14""ѷ��#4")�!"�4&00")4"/(&+$�
1200"+� &*-)& &"1"� &**�1"/&Ģ)"� "+� "5-)& &"1"� *�1"/&Ģ)"� 7�("+Ѹ� 1200"+� /")�1&,+")"� "+�
&+01/2*"+1")"��0-" 1"+�*��(1�%"1�,+!"/0 %"&!ѷ��"1�)��1�7&"+�%,"��"&!"��0-" 1"+�")(��/�
3"/01"/("+��&'�%"1�,*$��+�*"1��06**"1/&"�ҙ�/�+!01,#ҚѸ�*��/�,,(�+��/��"+"!"+�(2++"+�
%�)"+� ҙ0-)&'101,#Қѷ� ���/*""� &0� %"1� &+� !"7"� 012!&"� ,+14&((")!"� �+�)60"/��*4"/(� ""+�
aanzet voor nader onderzoek naar deze wisselwerking. 

�,� &0� %"1� �&'3,,/�"")!� +2� ,,(� 0�*"+4"/(&+$03"/��+!"+� *""/� %6�/&!"� 1"�
4"/(� $��+� "+� ,+)&+"� -)��103&+!"+Ѹ� �,"&"+!� 4�1� !&1� �"1"("+1� 3,,/� *"1� +�*"� !"�
/")�1&,+")"� ,+!"/01/,,*-/, "00"+ѷ� �"+� �+!"/"� ,+14&((")&+$� &0� !�1� 3"")�  ,*-)"5"�
*""/3,2!&$"� 3/��$012(("+� !�+� 4")� !"� "5-"/1&0"� !&"� !��/3,,/� +,!&$� &0Ѹ� 7& %� +&"1�
1,1� )�+!0$/"+7"+� �"-"/(1ѷ� ��1� *��(1� ,+!"/7,"(� +��/� �06**"1/&"� &+� &+1"/+�1&,+�)"�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+� &+1"/"00�+1ѷ� �&'3,,/�"")!� +��/� %,"� !"�  2)122/� 3�+� !"�
landen waar deelnemers vandaan komen van invloed is op dit analyseraamwerk, 
,-� !"� �"1"("+&0� 3�+� �06**"1/&"� "+� !"� 4&'7"� 4��/,-� 7&'� "/*""� ,*$��+ѷ� �"+� �+!"/�
aanknopingspunt is door te gaan op een netwerksamenwerking als nested�#"+,*""+�&+�
""+�4"��3�+�")(��/�,3"/�"+�4""/��"Ł+3),"!"+!"�,*$"3&+$"+ѷ��"7"�012!&"�/& %11"�7& %�
,-�!"�-/&*�&/"�"+�0" 2+!�&/"� /&+$�3�+��#$"3��/!&$!"+�"+�%2+�� %1"/��+ѷ��+!"/7,"(�
naar welke invloed de tertiaire ring van klanten, investeerders en aandeelhouders, 
-,)&1&"(��"0122/!"/0�"+��2/$"/0�,-�%"1��+�)60"/��*4"/(�%""ȇѸ�3"//&'(1�%"1�&+7& %1�,3"/�
""+� +"14"/(� �)0� ,+!"/!"")� 3�+� ")(��/� 4"!"/7&'!0� �"Ł+3),"!"+!"� ,*$"3&+$"+ѷ� �"7"�
onderzoeksrichtingen vullen het inzicht over hoe partijen in asymmetrische netwerken 
samenwerken verder aan. 

Ook voor de praktijk zijn er handreikingen te geven. Zo is het goed te onderkennen 
!�1��")�+$"+�!"� "+1/�)"�!/&'#3""/�3,/*"+�,*���+�""+�+"14"/(0�*"+4"/(&+$�!"")� 1"�
+"*"+Ѹ�"+�+&"1��))""+�""+�$"7�*"+)&'(�3/��$012(�,#�""+�$"!"")!"�3&0&"ѷ��")�+$"+�7&'+�
��+�3"/�+!"/&+$�,+!"/%"3&$�"+�+&"1��)1&'!�"5-)& &"1ѷ��"1�&0�/��!7��*�"/��)0�!"")+"*"/0�
0�*"+� -"/&,!&"(� "+� "5-)& &"1� �&'� 01&)� 1"� 01��+ѷ� �"� 0�*"+4"/(&+$� *,"1� &**"/0� 3,,/�
&"!"/"�!"")+"*"/�&"10�4"7"+)&'(0�,-)"3"/"+ѷ��))""+�!�+�&0�%&'�,#�7&'��"/"&!�"/&+�1"�ҙ�)&'3"+Қ�
investeren. 

���/�&'�0-"")1�!"�&+3),"!�3�+��2&1"+�#�,,(�""+�$/,1"�/,)ѷ��,,/�3"/�+!"/&+$"+��&'�
!"�!"")+"*"+!"�,/$�+&0�1&"0�,#��+!"/"���+-�)"+!"�,*$"3&+$"+�(2++"+��")�+$"+�"+�
-/&,/&1"&1"+��+!"/0�(,*"+�1"�)&$$"+ѷ���1�&0�""+��")�+$/&'("�/"!"+�3,,/�4&00")"+!�$"!/�$�
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"+� ),6�)&1"&103"/�+!"/&+$"+��&'�!"")+"*"/0ѷ��"1� &0���+�"3")&+$04��/!&$� /"$")*�1&$�!"�
,*$"3&+$�3�+�!"")+"*"/0�!,,/�1"�)& %1"+�"+�01&)�1"�01��+��&'�!"�!6+�*&"(�4��/�7&'�*""�
1"�*�("+�%"��"+ѷ��+7& %1�&+�")(��/0� ,+1"51�"+�!"�!6+�*&"(�%")-1��"$/&-�1"�(/&'$"+�3,,/�
")(��/0�0&12�1&"�"+�,-�7,"(�1"�$��+�+��/�*,$")&'(%"!"+�!��/&+�*""�1"��"4"$"+�!�+�4")�
rekening mee te houden. 

�+!"/)&+$� 3"/1/,24"+� &0�  /2 &��)ѷ� �"$")&'("/1&'!� &0� %"1� -"/*�+"+1� (4"10���/ѷ�
�"+*��)�,-$"�,24!�3"/1/,24"+�*,"1�1")("+0�,-+&"24��"3"01&$!�4,/!"+ѷ��&"1��))""+�
�&++"+�%"1�+"14"/(�*��/�,,(�/& %1&+$�� %1"/��+�"+�"51"/+"��")�+$%"��"+!"+ѷ�
"�"2/1�
!&1�+&"1Ѹ�!�+�)"&!1�!&1�1,1�0-��,24"+�"+�,+!"/%,2!"+�3�"1�,-��ѷ+"1 &ޗ+, �+"�+"$+&+++�
3"/1/,24"+� 3&+!1� %"")� 02�1&")� -)��10ѷ� �#� &"*�+!� 3"/1/,24"+� (/&'$1�4,/!1� $/,1"+!"")0�
�"-��)!� !,,/� ,3"/""+(,*01"+� &+� &"!"/0� -"/0,,+)&'("� "+� &*-)& &"1"� 4��/!"+� "+�
+,/*"+-�1/,+"+ѷ� �"1� &0� $,"!� !��/3�+� �"4201� 1"� 7&'+� "+� 1"� �"0"Ȅ"+� !�1� %"1� !��/,*�
inlevingsvermogen en Ɯ+$"/0-&17"+$"#2%) vraagt. 

�06**"1/&"� *�+&#"01""/1� 7& %� 02�1&")ѷ� �,� 4,/!"+� �&++"+� 3"/1/,24"+0/")�1&"0�
(�+0"+�"+�*,$")&'(%"!"+�2&1$"4&00")!ѷ��&"/!,,/�%""ȇ�!"�"+"�!"")+"*"/�*""/�&+3),"!�
"+�*,$")&'(%"!"+�!�+�""+��+!"/�"+�+""*1�!"�,+$")&'(%"&!�1200"+�!"")+"*"/0�1,"ѷ��,"�
lastig ze ook zijn om mee te dealen, is het verstandig de onderlinge ongelijkwaardige 
*� %10/")�1&"0�1"��  "-1"/"+�"+�"/*""�,*�1"�)"/"+�$��+ѷ��"1�%")-1�!��/+��01�1"�4"/("+�
*"1� ,*-"+0"/"+!"�*" %�+&0*"+�"+��"4201�,,(�3,,/��+!"/"�!"")+"*"/0�(�+0"+�1"�
 /"Ģ/"+ѷ���1�3"/()"&+1�%"1�/&0& ,�!�1� /2 &�)"�0�*"+4"/(&+$0-�/1+"/0��#%�("+ѷ

Aangezien een netwerksamenwerking continu in ontwikkeling en aan verandering 
,+!"/%"3&$� &0Ѹ� &0�%"1���+� �("�&5"ޗ�+""�+"("3"��"1 �0("$"/("-�0"("�&5"ޗ�+"�("!,*$0+&/012
1"�%"��"+ѷ���1�*��(1�%"1�*�((")&'("/�!"�0�*"+4"/(&+$�!,")1/"Ȅ"+!���+�3"/�+!"/"+!"�
omstandigheden aan te passen.

In een netwerksamenwerking komen verschillende krachtenvelden samen. 
�"7"��"Ł+3),"!"+�7,4")�%"1�#2+ 1&,+"/"+��)0�!"�2&1(,*01"+ѷ���1�*��(1�%"1�!"�*,"&1"�
4��/!�!�1�7,4")��&++"+�%"1�+"14"/(��)0��&'�!"�� %1"/��+�"+�"51"/+"��")�+$%"��"+!"+Ѹ�
3"/1/,24"+� "+� ""+� ҂$2+#� 1,/҃� 4,/!"+� ,-$"�,24!� "+� ,+!"/%,2!"+ѷ� ���/�&'� &0� %"1�
cruciaal dat deelnemers in staat zijn deze uiteenlopende omgevingen met elkaar te 
3"/"+&$"+�"+�7& %��!".2��1�!��/1200"+�1"��"4"$"+ѷ

�"1� )�3"/"+� 1200"+� !"7"� 3"/0 %&))"+!"� ,*$"3&+$"+� "+� %"1� �,/$"+� 3�+�
3"/1/,24"+0/")�1&"0� &0� !,,/0)�$$"3"+!� 3,,/� %"1� ,-� $�+$� %,2!"+� 3�+� ""+� +"14"/(Ҍ
0�*"+4"/(&+$� "+� %"1� �"/"&("+� 3�+� !"� �",,$!"� !,")"+ѷ� �-� !"7"� *�+&"/� �,24"+�
!"")+"*"/0� 3"/1/,24"+� ,-� "+� ,"#"+"+� 7&'� &+3),"!� 2&1� ,-� %,"� !"� 4��/!"� 3�+� !"�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$�$"-"/ &-&""/!�4,/!1ѷ��"1�&0�/��!7��*�"/�/"("+&+$�*""�1"�%,2!"+�
dat deelnemers niet altijd en alleen maar ten gunste van het netwerk handelen en dat 
!&1Ѹ�7,�)0�2&1�!"�!"/!"�%�+!/"&(&+$�+��/�3,/"+�(4�*Ѹ�""+�/"!"+�%""ȇѷ�
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�"7"� %�+!/"&(&+$"+� !/�$"+� �&'� ��+� ""+� �"1"/� �"$/&-� 3�+� �06**"1/&"� &+�
+"14"/(0�*"+4"/(&+$"+�"+�%"1��"1"/�%�+1"/"+�3�+�!"� ,*-)"5"�+"14"/(!6+�*&"(ѷ��&1�
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Een netwerksamenwerking wordt als instrument gezien waarmee toonaangevende innovatie-

projecten gerealiseerd of complexe meervoudige vraagstukken aangepakt kunnen worden. Denk aan 

innovaties ten behoeve van een klimaatbestendige leefomgeving, de energietransitie of de transitie 

naar een duurzame concurrerende economie. Het potentieel van een netwerksamenwerking ligt in 
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Dit kan echter tegelijk aanleiding geven tot ongelijkwaardige machtsrelaties dan wel asymmetrie als 
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De promotiestudie in dit boek introduceert een andere invalshoek om netwerk samenwerkingen 

te onderzoeken dan in de huidige collaborative governance en network governance literatuur gewoon 
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omgaan. De studie onderzoekt twee netwerken intensief van binnenuit en vergelijkt ze met elkaar. 
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observaties en documentanalyse van 24 andere netwerken. Asymmetrie blijkt een onontkoombaar 

integraal en tevens essentieel onderdeel van een netwerksamenwerking te zijn: a fact of life. In 

relationele sfeer, de onderstroom, vinden processen plaats die cruciaal zijn voor de asymmetrie die 

deelnemers ervaren en hoe dit aan de oppervlakte, in de bovenstroom, tot uiting wordt gebracht. 

De wisselwerking tussen de boven- of de onderstroom, tussen impliciete immateriële en expliciete 

materiële zaken, en tussen relationele en instrumentele aspecten vormen een belangrijk deel van het 
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te komen, laveren deelnemers onophoudelijk tussen netwerk, hun achterban en andere stakeholders. 

Het kunnen “koorddansen” en het combineren van inhoudelijke expertise en adaptieve lenigheid 

blijken hierin onmisbaar.
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werkingsverbanden tussen publieke en commerciële organisaties met (wetenschappelijk) onderzoek, 

hands-on advies en on-the-job begeleiding op het gebied van organisatie- en samenwerkings-

vraagstukken.
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